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  :الاطار المنهجي: أولاً 
   :تمهید

من التطورات السریعة والمذهلة  اتسم العقد الأخیر من القرن العشرین ومطلع القرن الحادي والعشرین بالعدید
وقد حدث هذا التطور بالتوازي مع , في تقنیة الاتصالات وتكنولوجیا المعلومات وتقنیات التصنیع المستخدمة

العدید من التحولات العمیقة في العلاقات الاقتصادیة الدولیة وظهور الدعوة إلي حدوث نوع من الانفتاح 
في ظل هذه البیئة . یزید من انسیابیة انتقال السلع والخدمات بین الدولالاقتصادي بین الدول بالشكل الذي 

الجدیدة وما فترضه من متطلبات وما تمخض عنها من تغیرات عدیدة ومنها التأثیر في هیكل التكلفة 
وأصبحت النظم التقلیدیة لقیاس التكالیف , واختلاف الوزن النسبي لأهمیة كل عنصر من عناصر التكالیف

ن القیام بالأدوار المطلوبة منها وعلي رأسها توفیر المعلومات الملائمة لاحتیاجات الإدارة المتعددة عاجزة ع
كما أثارت الشكوك حول مدي صحة المعلومات التي تنتجها هذه النظم والتي قد , في البیئیة الحالیة للتشغیل

یة الجدیدة من تأثیر كبیر علي هیكل تؤدي بمستخدمي القرارات إلي اتخاذ قرارات غیر صحیحة لما هذه البیئ
  .وسلوك التكالیف لأیتم عكسه بواسطة المعلومات المقدمة من هذه النظم

  : مشكلة البحث
في الإدارة العامة  إدارة التكلفةتأثیر نموذج محاسبة استهلاك الموارد علي " دراسة وتحلیل , تتمثل مشكلة في
   :المشكلة في التساؤلات التالیة صیاغةوتم . بالقوات المسلحة للخدمات الطبیة

إلي أي مدي تمارس الجهود والأنشطة اللازمة لتطبیق الأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة في الإدارة العامة  1
  ؟ بالقوات المسلحة للخدمات الطبیة

ذج من تطبیق مفهوم نمو  بالقوات المسلحة ما الفوائد التي تعود علي الإدارة العامة للخدمات الطبیة 2
  محاسبة استهلاك الموارد في الأجل الطویل؟ 

بالقوات  هل یمكن التوصل إلي تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد في الإدارة العامة للخدمات الطبیة 3
  ؟ المسلحة

   :أهمیة البحث
  :تتمثل أهمیة البحث في الأتي 

لعربیة التي تناولت محاسبة استهلاك العلمیة للبحث في قلة الدراسات ا الأهمیةتظهر : العلمیة  الأهمیة
یفتح  أنةالعربیة كما للمكاتب  إضافةالتكلفة واتخاذ القرارات لذلك یعتبر هذا البحث  إدارةالموارد ودورها في 

  .في دراسة محاسبة استهلاك الموارد  أكثر عن التكلفة المجال للباحثین
بالقوات المسلحة اهمة في تطویر الخدمات الطبیة العملیة للبحث في المس الأهمیةتظهر : العملیة  الأهمیة

للموارد  الأمثلالتكلفة والاستغلال  بإدارةالتي تساعد في اتخاذ القرارات المتعلقة من خلال توفیر المعلومات 
  .بكفاءة وفعالیة  الأهدافوالطاقات مما یساعد في تحقیق 
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  : أهداف البحث
  :التالیةیسعي هذا البحث إلي تحقیق الأهداف الفرعیة 

جراءات التطبیق  دراسة وتحلیل 1  نموذج محاسبة استهلاك الموارد من حیث المفهوم والأهمیة وإ
 تناول نموذج محاسبة استهلاك الموارد لإبراز نواحي الاختلاف والتمیز بینه وبین نظم التكالیف الأخرى 2

وذلك بالتطبیق علي أحدي المؤسسات المطبقة حالیا في المنظمات الصحیة لتحقیق أهداف نظم إدارة التكلفة 
 .في مجال الخدمات الصحیة

 .تقدیم توصیات ومقترحات بناء علي نتائج البحث تساعد في تطویر الخدمات الصحیة  3
  : فرضیات البحث

   :لتحقیق أهداف البحث وحلاً لمشكلته قام الباحث بصیاغة الفرضیات التالیة
حصائیة بین تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد وقیاس تكلفة توجد علاقة ذات دلالة إ: الفرضیة الأولي

 .الخدمات الصحیة
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد وتوفیر : الفرضیة الثانیة

 .المعلومات الملائمة لمساندة اتخاذ القرارات للإدارة العامة للخدمات الطبیة
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد وتلافي قصور : الفرضیة الثالثة

 أنظمة التكلفة المطبقة في تفعیل أدارة التكلفة في الإدارة العامة للخدمات الطبیة
  : مناهج البحث

  : لتحقیق أهداف البحث استعان الباحث بمجموعة من المناهج ممثلة في
 .لیل الدراسات السابقة وتتبع الظاهرة تاریخیاً المنهج التاریخي لتح 1
 .الإطار النظريالاستقرائي في تكوین المنهج  2
  . إما في الجانب التطبیقي فسوف یتم استخدام المنهج الوصفي التوزیع البیاني  3
  .المنهج الاستنباطي والمنهج التحلیلي . 4

  : حدود البحث
   :تتمثل حدود البحث في  
 .م2015تمثلها حدود : یةالحدود الزمان1 
 ).الإدارة العامة للخدمات الطبیة(تمثلها الحدود المكانیة لعینة التطبیق : الحدود المكانیة2 

  : هیكل البحث
لتحقیق أهداف البحث قام الباحث بتقسیمه إلي مقدمه وثلاثة فصول وخاتمة حیث اشتملت المقدمة علي 

وقسم إلي  ،لفصل الأول نموذج محاسبة استهلاك المواردتناول ا. الإطار المنهجي والدراسات السابقة
وخصص المبحث  ،خصص المبحث الأول إلي مفهوم وأهمیة نموذج محاسبة استهلاك الموارد ،مبحثین
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وتم تقسیمه إلي  ،وتناول الفصل الثاني إدارة التكلفة .الثاني إلي نماذج وطرق محاسبة استهلاك الموارد
إدارة تقنیات خصص المبحث الثاني إلي  ،ي مفهوم وأهمیة إدارة التكلفةمبحثین خصص المبحث الأول إل

وتناول الفصل الثالث الدارسة التطبیقیة وقسم إلي مبحثین تناول المبحث الأول نبذة تعریفیة عن  .التكلفة
ث وختم البح ،وخصص المبحث الثاني لتحلیل البیانات واختبار الفرضیات ،الإدارة العامة للخدمات الطبیة

   .وقائمة المراجع والملاحق ،بخاتمة اشتملت علي النتائج والتوصیات
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  :الدراسات السابقة: ثانیاً 
تناولت العدید من الدراسات التي قام بها الكتاب والباحثون موضوع محاسبة استهلاك الموارد ودورها في 

الصحیة، وفیما یلي سوف یستعر الباحث بعض هذه تخفیض التكلفة وخاصة فیما یتعلق بتطویر الخدمات 
  .الدراسات

   (1))2007(، الكومى محمد أمجاد: دراسة. 1
 لأغراض القیود ونظریة الموارد استهلاك محاسبة مدخل بین التكامل لتحقیق مقترح إطار الدراسة تناولت

  .الاقتصادیة بالوحدات الطاقة إدارة
 توجیه في بمفرده الموارد استهلاك محاسبة أسلوب تطبیق وفعالیة جدوى تحقق هل في الدراسة مشكلة تمثلت

 أهدافه تنفیذ في النجاح ویحتاج یتطلب أم المتاحة، الطاقة لتنظیم طریقاً  یجعله الذي بالشكل الموارد استهلاك
  .تالمنشآ في الموارد لاستهلاك المصاحبة والقیود المحددات لإلغاء مكملة أخرى نظم على الاعتماد ضرورة
 عامة، بصفة المتاحة للموارد الكفء والاستغلال التخصیص على المنشآت قدرة أن في الدراسة أهمیة تكمن
  .التنافسیة البیئة في والاستمراریة النمو نحو المنشآت تلك دفع في الحقیقیة الأداة بمثابة
براز الموارد استهلاك محاسبة أسلوب وتقییم دراسة إلى الدراسة هدفت  داخل الطاقة إدارة في لیتهفعا مدى وإ

  .الاقتصادیة الوحدات
 بالعرض تناولت التي المحاسبیة الدراسات أهم وتقییم دراسة طریق عن الاستقرائي، المنهج الدراسة اتبعت

 أثر طریق عن الاستنباطي والمنهج القیود، ونظریة الموارد استهلاك محاسبة من لكل والتحلیل والمناقشة
  .نالمدخلی بین التكامل
 الموارد استهلاك محاسبة نظام بین جوهري اختلاف هناك :الأولى الفرضیة: فرضیتان الدراسة اختبرت
 الموارد استهلاك محاسبة نظام بین والتكامل الدمج یحقق :الثانیة الفرضیة النشاط، تكلفة محاسبة ونظام

  . الاقتصادیة بالوحدات الفائضة للطاقة الأمثل والاستغلال /القیود ونظریة
 ثلاثة توافر على الموارد استهلاك محاسبة لنظام الناجح التنفیذ یعتمد منها، نتائج عدة إلى الدراسة توصلت

 وأیضاً  المورد، هذا استخدام بها یتم التي الكیفیة على والتعرف المتاح، المورد نوع تحدید هي: أساسیة أبعاد
  .بالمنشأة المتاحة الموارد من مورد كل تتبع على القدرة

 المتبع التكالیف نظام تطویر مثل المنشأة داخل المطبقة الداخلیة الأنظمة بضرورة تطویر الدراسة أوصت
  .واردمال استهلاك محاسبة لنظام السلیم التطبیق یتم حتى

                                                             
ارة الطاقة بالوحدات ارد ونظریة القیود لأغراض ادواطار مقترح لتحقیق التكامل بین مدخل محاسبة استھلاك المامجاد محمد الكومي،   (1)

  228-170، ص ص)م2007، 1، العدد1جامعة عین شمس، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، المجلد مصر ،(الاقتصادیة،
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 النظم مشاكل على یتغلب للتكلفة نموذجاً  الموارد محاسبة أسلوب یمثل هل تناولها، في الدراسة هذه ركزت
 على تعود التي الفوائد في الحالیة الدراسة ركزت بینما. المحدودة للموارد الكفء الاستغلال تحقیق في الحالیة
  .الطویل الأجل في الموارد استهلاك محاسبة نموذج مفهوم وراء من الطبیة للخدمات العامة الإدارة

  Kyrke Gaudreau ،)2009((1): دراسة. 2
  .الموارد ومحاسبة ریةالحرا الدینامیكا تحلیل الدراسة تناولت
 من تنتج الحراریة الدینامیكا باستخدام یتعلق فیما المهمة المشاكل من العدید إن في الدراسة مشكلة تمثلت

 الدینامیكا بین والعلاقة ،الحراریة الدینامیكا اشتقاق مثال(  مختلفة نظریة مستویات علي تنشأ التي الصراعات
 الأمر یتطلب كاملة بصوره المستویات هذه بین الصراعات طبیعة مولفه ،)الموارد استهلاك ومنهجیات ،

   .الآن معدوما یبدو النهج هذا مثل إن إلا واستهلاكها، الموارد لإدارة شامل نهج إتباع
 القدرة أو الطاقة لجودة حراري مقیاس( الحراریة الدینامیكا لاستخدام وحدود أدوات إنشاء إلي الدراسة هدفت
 اتخاذ في الحراریة الدینامیكا تلعبه الذي الدور علي والتعرف ،الموارد استهلاك كمقیاس)  العمل أداء علي
  .الموارد استهلاك مناقشة في للإسهام الحراریة الدینامیكا قدرات دراسة ،الموارد استهلاك قرار

 ،الموارد واستهلاك ةالحراری للدینامیكا التكراري والتقییم والاستكشافي ،النظري التقییم منهج الدراسة أتبعت
  . الحراریة الدینامیكا استبدال وتكلفة ،الحراریة الدینامیكا أساس علي رداالمو  استهلاك طریقة لتقییم

 الموارد لاستهلاك متري كمقیاس الحراریة الدینامیكا استخدام مبدأ إن هي :واحدة فرضیة الدراسة اختبرت
  .الموارد سمات من بارزة مةس هي الحراریة الدینامیكا إن افتراض علي یتوقف

 هنالك أن هو الحراریة للدینامیكا الاستخدام لعدم الأول السبب إن ،منها نتائجعدة  إلي الدراسة توصلت
 والافتراضات المتطلبات مع الحراریة الدینامیكا اشتقاق مستوي علي والافتراضات الاحتیاجات بین صراع
 أن هو الموارد تجاه الحراریة للدینامیكا المناسب الاستخدام یمنع يالذ الثاني السبب الموارد تقییم مستوي علي

  . الحراریة الدینامیكا استخدام صلاحیة من یتحققوا لم الحراریة الدینامیكا أنصار
 فان الحراریة والدینامیكا الموارد استهلاك بمنهجیات المتعلقة المشاكل كل من الرغم علي أنه ،الدراسة أوصت
 علي والحدیثة الجدیدة الأفكار لبعض مفتوحا مازال الباب وأن العالم، في الطاقة تدفقات ملفه حاجه هنالك

  .بالفعل معروف هو ما تفسیر لإعادة سواء حد
 في الحالیة الدراسة ركزت بینما الموارد، استهلاك ومحاسبة الحراریة الدینامیكا تحلیل علي الدراسة هذه ركزت
  .الصحیة الخدمات تطویر في الموارد استهلاك بةمحاس نموذج تأثیر وتحلیل دراسة

   )1()2010(محمد احمد شاهین، : دراسة. 3

                                                             
(1) Kyrke Gaudreau, Exergy Analysis And Resource Accounting, Thesis For Master in Environment and 
Resource Studies, University of Waterloo, Ontario, Canada, 2009 

دراسة تحلیلیة لمدخل المحاسبة عن استھلاك الموارد كأحد المناھج المقترحة لتطویر أسلوب قیاس التكلفة على أساس محمد أحمد شاھین،  )1(
 .290-234، ص ص )، الجزء الأول2010، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، العدد الرابع أكتوبر  مصر(، النشاط
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تناولت الدراسة مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد كأحد المناهج المقترحة لتطویر أسلوب قیاس التكلفة 
  .على أساس النشاط

لمحاسبة عن الموارد المستهلكة في تمثلت مشكلة الدراسة، في دراسة المشاكل التي تواجه تطبیق مدخل ا
الشركات الصناعیة كوسیلة مقترحة لتطویر مدخل المحاسبة على أساس النشاط وأثر التطبیق على قیاس 

  .التكالیف وتوفیر المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات
ت دقیقة تساعد تكمن أهمیة الدراسة، في حاجة المستویات الإداریة المختلفة في الشركات إلى توافر معلوما

  .في اتخاذ القرارات الإستراتیجیة المؤثرة على بقاء الشركة في السوق
هدفت الدراسة إلى دراسة وتحلیل المحاسبة عن تكالیف الموارد وكیفیة قیاس استهلاك الأنشطة من الموارد، 

لیة الخاصة بتطبیق وتحدید المزایا الناتجة من تطبیق مدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة والخطوات العم
  .هذا المدخل

اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي عن طریق أثر التكامل بین مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد 
  .والمحاسبة على أساس النشاط، الاستقرائي في إثبات صحة الفرضیات

حسوبة في ظل اختلاف جوهري بین تكالیف المنتجات الم لا یوجداختبرت الدراسة فرضیة واحدة، وهي 
  .النظام التقلیدي لمحاسبة الأنشطة عن تلك المحسوبة في ظل مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد

نتائج منها إن تطبیق مدخل المحاسبة على أساس النشاط في الشركات قد أدى  عدة توصلت الدراسة إلى
لمقارنة بالأسلوب التقلیدي لتوزیع إلى العدید من المزایا الناتجة من دقة تخصیص التكالیف إلى الأنشطة با

  .وتحمیل التكالیف المعتمد على معدلات مرتبطة بالحجم
أوصت الدراسة بما أن مدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة من المداخل التي تعتمد على عنصري الزمن 

اسبة على أساس والكمیة، فإنه من الممكن المزج بین مبادئ هذا المدخل والافتراضات الخاصة بمدخل المح
  .النشاط المعتمد على الزمن

ركزت هذه الدراسة في تناولها على ما هو مقدار مساهمة تطبیق مدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة نحو 
تحقیق عدالة أكبر في حساب تكالیف المنتجات، وما هي آثار تطبیق هذا النظام على تحلیل الأنشطة داخل 

الحالیة على إدارة الطاقات والقدرات في المنظمات الصحیة من خلال استخدام  بینما تركز الدراسة. الشركة
  .أحدث الأنظمة لقیاس التكالیف

  )1()2011( ، نجلاء إبراهیم یحي عبدالرحمن: دراسة. 4
تناولت الدراسة قیاس أثر استخدام نظامي المحاسبة عن استهلاك الموارد والتكلفة علي اساس النشاط الموجه 

   .لي تحسین دقة قیاس التكلفةبالوقت ع

                                                             
وقت علي تحسین أثر استخدام نظامي محاسبة استھلاك الموارد ونظام التكلفة علي أساس النشاط الموجھ بال نجلاء إبراھیم یحي عبدا لرحمن، )1(

 491ـــ 470، ص ص)م 2011مصر، جامعة بن سویف، كلیة التجارة، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة، العدد الثالث، (دقة قیاس التكلفة،
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تمثلت مشكلة الدراسة في شكل العلاقة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكلفة الألمانیة ونظام 
وما هو أثر استخدام نظامي المحاسبة عن استهلاك الموارد ونظام التكلفة علي  ،التكلفة علي أساس النشاط

  .دقة قیاس التكلفةأساس النشاط الموجة بالوقت في تحسین 
في ندرة الدراسات النظریة والتطبیقیة التي تناولت التكامل بین نظامي محاسبة استهلاك  ،تكمن أهمیة الدراسة

وأهمیة  ،الموارد ونظام التكلفة علي أساس النشاط الموجه بالوقت والحاجة إلي المزید من البحوث المحاسبیة
وانعكاسات ذلك علي تحلیل  ،والسعي المستمر لتطویر إدارة التكلفةموضوع إدارة التكلفة في الفكر المحاسبي 

   .الربحیة ودقة قیاس التكلفة وبالتالي رفع الكفاءة التشغیلیة والاستثمار الأمثل لموارد المنشأة
التي یقوم علیها نظام محاسبة استهلاك الموارد وفلسفته في تحسین دقة  المقوماتهدفت الدراسة إلي دراسة 

ودارسة العلاقة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكلفة الألمانیة ونظام التكلفة علي  ،لتكلفةقیاس ا
جراء دراسة اختباریه لقیاس مدى تأثیر نظامي محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكلفة علي  ،أساس النشاط وإ

  .أساس النشاط الموجه بالوقت في تحسین دقة قیاس التكلفة
دراسة المنهج الاستقرائي في محاولة معرفة أثر العلاقة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام أتبعت ال

  .المحاسبة علي أساس النشاط الموجه بالوقت في دقة قیاس التكلفة
تمثل كل من التكلفة علي أساس النشاط الموجة بالوقت  :الفرضیة الأولي ،اختبرت الدراسة  فرضیتان

یوجد أثر لاستخدام نظامي  :الفرضیة الثانیة ،الموارد فلسفتین مختلفتین في إدارة التكلفةومحاسبة استهلاك 
  .محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكلفة علي أساس النشاط الموجه بالوقت علي تحسین دقة قیاس التكلفة

لصناعیة التي تستخدم ا المنشآتیناسب نظام محاسبة استهلاك الموارد  ،نتائج منها عدة توصلت الدراسة إلي
كما یناسب نظام التكلفة علي أساس النشاط الموجه بالوقت  ،موارد متعددة وغیر متجانسة في عملیاتها

تأثر كل من نظامي المحاسبة  ،التي تعمل بشكل أساسي علي الموارد البشریة في تنفیذ أنشطتها المنشآت
  . موجه بالوقت بنظام التكلفة علي أساس النشاطعن استهلاك الموارد ونظام التكلفة علي أساس النشاط ال

بالتأكید علي أهمیة استخدام الأسالیب الحدیثة في مجال تخصیص الموارد وقیاس التكالیف  ،أوصت الدراسة
اتخاذ القرارات في مجال تخصیص التكلفة وتحسین الربحیة وتحقیق  لأغراضمن اجل توفیر المعلومات 

  .المزایا التنافسیة
الدراسة علي قیاس أثر استخدام نظامي محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكلفة علي أساس ركزت هذه 

ركز الدراسة الحالیة علي أثر نموذج محاسبة تبینما  ،النشاط الموجه بالوقت علي تحسین دقة قیاس التكلفة
   .استهلاك الموارد في تطویر الخدمات الصحیة

   )1()2011(محمد السید محمد، : دراسة. 5

                                                             
إطار مقترح للتكامل بین مدخل تكلفة المواصفات ومحاسبة استھلاك الموارد لأغراض دعم القدرة التنافسیة محمد السید محمد الصغیر،  )1(

 .99- 71، ص ص )م2011مصر، جامعة سوھاج، مجلة البحوث التجاریة المعاصرة، المجلد الخامس والعشرون، العدد الأول یونیو (، للمنشأة
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تناولت الدراسة إطار مقترح للتكامل بین مدخل تكلفة المواصفات ومحاسبة استهلاك الموارد لأغراض دعم 
  .القدرة التنافسیة للمنشأة

إمكانیة التوصل إلى مدخل مقترح لقیاس التكالیف یعتمد على الربط بین كلاً من  فيتمثلت مشكلة الدراسة، 
رد یقوم على الاستفادة من المزایا المحققة من كلاهما، بما یساعد مدخل المواصفات، ومحاسبة استهلاك الموا

  .على تحقیق الدقة في القیاس والخفض الحقیقي في التكالیف بما یدعم القدرة التنافسیة لمنشآت الأعمال
أنظمة التكالیف المطبقة في منشآت الأعمال وما ینتج  التطورات في تكمن أهمیة الدراسة، في أنها تواكب

  .من أنظمة تكالیف مختلفة عنها
هدفت الدراسة إلي صیاغة الإطار التكاملي فیما بین مدخل المواصفات ومحاسبة استهلاك الموارد والمزایا 
المحققة من هذا التكامل وأثر هذا التكامل على دقة القیاس والخفض الحقیقي للتكالیف ودعم القدرة التنافسیة 

  .للمنشآت
تقرائي التحلیلي وذلك من خلال استقراء وتحلیل ما ورد في الفكر المحاسبي وفي اتبعت الدراسة المنهج الاس

  .مجال تكلفة المواصفات وفي مجال محاسبة استهلاك الموارد من كتب ودوریات علمیة
نتائج منها، یستطیع نظام محاسبة استهلاك الموارد أن یدعم اتخاذ القرار في  عدة توصلت الدراسة إلى

هذا النظام على هذا المفهوم حیث أن عملیة  الحدیة لتركیزخلال توفیر بیانات التكلفة  الأجل القصیر من
تخصیص التكالیف في ظل هذا النظام یجب أن لا تقود إلى التقریر عن مستوى دخل یمكن أن یشجع على 

ومنع الإفراط الإفراط في الإنتاج، بل أن نظام محاسبة استهلاك الموارد یؤكد على الإدارة الجیدة للموارد 
  .والفاقد في تلك الموارد

أوصت الدراسة بخلق القیمة للعملاء من خلال تبني المنشأة لأدوات تحلیلیة تؤدي إلى اتخاذ القرارات 
التشغیلیة والإستراتیجیة التي تدعم القیمة المقدمة للعملاء وسوف یترتب على ذلك خلق القیمة للملاك 

  .للمنشأةوالعمالة وكافة الأطراف المنتمیة 
ركزت هذه الدراسة على أثر التكامل بین كلاً من مدخل المواصفات ومحاسبة استهلاك الموارد على دقة 

بینما تركز الدراسة الحالیة على وضع إطار مفاهیمي . تخصیص التكالیف ودعم القدرة التنافسیة للمنشآت
جراءات التطبیقمتكامل لنموذج محاسبة استهلاك الموارد من حیث المفهوم والأهمیة    .وإ

  )1()2012(یارا سعد علي، : دراسة. 6
  تناولت الدراسة المحاسبة عن استهلاك الموارد لتحسین جودة مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفة

                                                             
مصر، جامعة القاھرة، رسالة (، المحاسبة عن استھلاك الموارد لتحسین جودة مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفةعبد الھادي،  یارا سعد علي )1(

 .131-3، ص ص )م2012ماجستیر غیر منشورة، 
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تمثلت مشكلة الدراسة، في معرفة علاقة نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد بنظام المحاسبة عن التكلفة 
استهلاك الموارد ونظام المحاسبة عن  محاسبةتیجة الدمج بین نظام التكالیف عن على أساس النشاط، وما ن

  .بالمنشأة لمواجهة تحدیات المنافسة التكالیفيالتكلفة على أساس النشاط وأثره على النظام 
تكمن أهمیة الدراسة، في مجال البحث على تحلیل الموارد المادیة داخل الوحدات الاقتصادیة والتطرق إلى 

  .كالأفكار السیاسیة والذكاء والوقت) غیر المادیة(موارد المعنویة ال
هدفت الدراسة إلى دراسة تحلیلیة لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد من حیث الإطار العام، والمفهوم، 
والأهداف، والمبادئ، والمقومات والأسس التي یقوم علیها، من أجل تحسین الممارسات المحاسبیة لتنظیمات 

  .لأعمالا
اتبعت الدراسة المنهج الاستقرائي، وذلك في محاولة اشتقاق الإطار التركیبي لأثر الدمج بین نظام المحاسبة 
عن استهلاك الموارد ونظام المحاسبة على أساس النشاط، ومنهج دراسة الحالة وذلك من خلال تحلیل 

كالیفها، والمقابلات المباشرة مع مسئولیها البیانات الأولیة للمنشأة محل الدراسة، والملاحظة المباشرة لت
  .لاختبار صحة أو خطأ فروض الدراسة

تأثیر جوهري لمدخل المحاسبة عن استهلاك  لا یوجد: اختبرت الدراسة ثلاثة فرضیات الفرضیة الأولى
خل فرق جوهري بین مد لا یوجد: الموارد على تحسین مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفة، الفرضیة الثانیة

 لا یوجد: المحاسبة عن استهلاك الموارد ونظام المحاسبة عن التكلفة على أساس النشاط، الفرضیة الثالثة
  .تأثیر جوهري لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد على إدارة التكلفة

اه یهتم مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد بقیاس مدى الكفاءة تج ،نتائج منها عدة توصلت الدراسة إلى
في المقابل یهتم نظام المحاسبة . أهداف خفض تكالیف الموارد سواء الموارد المستخدمة أو غیر المستخدمة

  .على أساس النشاط بتحلیل أداء المنشأة عن طریق تقسیمه إلى مجموعات من الأنشطة
رد بهدف تدعیم ركزت هذه الدراسة على الدمج بین أدوات إدارة التكلفة ومدخل المحاسبة عن استهلاك الموا

بینما تركز الدراسة الحالیة على التوصل إلى إطار قابل . المركز التنافسي للمنشأة على نحو أكثر كفاءة
  .لتطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد في الإدارة العامة للخدمات الطبیة

   )1()2012(أماني سمیر عبدالعظیم، : دراسة. 7
بین مدخل الترشید ومحاسبة استهلاك الموارد بغرض دعم المركز  تناولت الدراسة إطار مقترح للتكامل

  . التنافسي للوحدات الاقتصادیة

                                                             
ركز التنافسي للوحدات إطار مقترح للتكامل بین مدخل الترشید ومحاسبة استھلاك الموارد بغرض دعم المأماني سمیر عبد العظیم موسى،  )1(

 .17-5، ص ص )2012، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر المحاسبة، غیر منشورة،  مصر( الاقتصادیة،
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تمثلت مشكلة الدراسة في محاولة البحث عن أسلوب لمعالجة أوجه القصور في أسلوب قیاس التكالیف على 
سي، حیث مازال أساس الأنشطة بهدف ترشید تكلفة استهلاك الموارد المتاحة بغرض دعم المركز التناف

  .موضوع ترشید التكلفة مجالاً خصباً للبحث العلمي
تكمن أهمیة الدراسة بأن ترشید التكلفة ذو أهمیة في مجال دعم المركز التنافسي للوحدات الاقتصادیة حیث 

ة في استخلاص القدر الكبیر من مهمیساعد في بیان درجة استغلال الطاقات المتاحة ویعتبر وسیلة 
  .التي تحتاجها الإدارة العلیا لاتخاذ القراراتالمعلومات 

هدفت الدراسة بشكل أساسي إلى محاولة اقتراح وتطبیق إطار التكامل ما بین مدخل الترشید ومحاسبة 
استهلاك الموارد یوائم بین الاشتراطات النظریة وبین الممارسات العملیة بغرض ترشید التكلفة وما لها من 

  .عم المركز التنافسيتأثیر على رضا العمیل ود
اتبعت الدراسة المقابلات الشخصیة بهدف تحلیل موقف العاملین تجاه نظم التكالیف واستطلاع آرائهم فیما 
یهدفون الوصول إلیه من معلومات محاسبیة تتعلق بالمنافع المترتبة على ترشید التكلفة، والمنهج الاستنباطي 

  .ختبار صحة الفرضیاتفي تحدید أنماط المشكلة، والاستقرائي في ا
عدم وجود علاقة ارتباط معنویة بین استخدام مدخل  :الفرضیة الأولى: اختبرت الدراسة ثلاث فرضیات

عدم وجود علاقة ارتباط معنویة بین استخدام أسلوب قیاس التكالیف  :الترشید وترشید التكلفة، الفرضیة الثانیة
عدم وجود علاقة معنویة  :ناحیة أخرى، الفرضیة الثالثةعلى أساس الأنشطة من ناحیة وترشید التكلفة من 
  .بین استخدام محاسبة استهلاك الموارد وترشید التكلفة

وجود فروق جوهریة بین تطبیق أسلوب قیاس التكالیف على أساس : نتائج منها عدة توصلت الدراسة إلى
  .الأنشطة في إطار مدخل الترشید وأسلوب محاسبة استهلاك الموارد

الدراسة بتطبیق أسلوب محاسبة استهلاك الموارد في إطار مدخل الترشید حیث یتسم بالتعامل مع  أوصت
  .قدر كبیر من الموارد والطاقات بأنواعها المختلفة

ركزت هذه الدراسة علي محاولة البحث عن أسلوب لمعالجة أوجه القصور في أسلوب التكالیف على أساس 
الیة علي دراسة وتحلیل تأثیر نموذج محاسبة استهلاك الموارد على تطویر بینما تركز الدراسة الح. الأنشطة

  .القدرات الصحیة
   )1()2013(محمد عمر محمد، : دراسة. 8
تناولت الدراسة تطویر أنظمة التكالیف في منشآت الخدمات باستخدام محاسبة استهلاك الموارد بهدف   

  .ترشید إدارة الموارد

                                                             
مصر، (، تطویر أنظمة التكالیف في منشآت الخدمات باستخدام محاسبة استھلاك الموارد بھدف ترشید إدارة المواردمحمد عمر محمد الدنف،  )1(

 .22 3، ص ص )2013یة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر المحاسبة غیر منشورة، جامعة طنطا، كل
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یف یمكن تطویر أنظمة محاسبة التكالیف في منشآت الخدمات عن طریق تمثلت مشكلة الدراسة في ك
الاستفادة من المعلومات التي توفرها أنظمة محاسبة التكالیف المستندة على مدخل محاسبة استهلاك الموارد 

  .في إدارة وترشید الموارد بتلك المنشآت
استهلاك الموارد في منشآت الخدمات  تكمن أهمیة الدراسة في دراسة مدى إمكانیة استخدام مدخل محاسبة

من أجل تطویر أنظمة محاسبة التكالیف لدیها لأغراض توفیر معلومات ملائمة تساعد مدیري تلك المنشآت 
  .في ترشید استخدام الموارد المتاحة، وترشید القرارات الإداریة

لف عن المنشآت هدفت الدراسة إلى استعراض خصائص منشآت الخدمات لأنها ذات طبیعة خاصة تخت
  .الصناعیة بهدف تحدید المشاكل أو الصعوبات التي قد تواجه تطبیق أنظمة محاسبة التكالیف فیها

اتبعت الدراسة المنهج المعیاري وذلك لاختبار مدى ملائمة هذا المدخل للتطبیق في منشآت الخدمات 
ة محاسبة التكالیف في منشآت والمنهج الاستقرائي وذلك لتحدید أهم المشاكل التي تواجه تطبیق أنظم

  .الخدمات
دارة الطاقة  :الفرضیة الأولى: اختبرت الدراسة أربعة فرضیات لا توجد دقة أكبر في تخطیط الموارد وإ

مدخل محاسبة استهلاك  لا یؤدي :الفائضة في ضوء مدخل محاسبة استهلاك الموارد، الفرضیة الثانیة
مدخل  لا یؤدي :قة للمساعدة في اتخاذ القرارات، الفرضیة الثالثةالموارد إلى توفیر معلومات أفضل وأكثر د

یؤدي  :محاسبة استهلاك الموارد إلى تحقیق دقة أفضل في الرقابة على عناصر التكالیف، الفرضیة الرابعة
  .مدخل محاسبة استهلاك الموارد إلى تحقیق دقة أفضل في الرقابة على عناصر التكالیف

نتائج منها إن إدارات منشآت الخدمات لیس لدیهم معرفة بمدخل محاسبة استهلاك  عدة توصلت الدراسة إلى
الموارد وكذلك عدم وجود جهات تعمل على تعریف إدارات هذه المنشآت بمدخل محاسبة استهلاك الموارد 

  .وأهمیته لذلك توجد صعوبات لتطبیق هذا المدخل
ثلة على منشآت الخدمات الأخرى، وذلك لتعزیز أوصت الدراسة بضرورة القیام بإجراء دراسات أخرى مما

  .تطبیق هذا المدخل واستخدام بیانات أكثر تفصیلاً إلى نتائج قریبة من الواقع
ركزت هذه الدراسة في تطویر أنظمة محاسبة التكالیف في منشآت الخدمات بصفة عامة وذلك باستخدام 

قیقة تساعد في تحقیق هدف ترشید إدارة الموارد مدخل محاسبة استهلاك الموارد لتوفیر معلومات ملائمة ود
بتلك المنشآت، بینما تركز الدراسة الحالیة في تناول نموذج المحاسبة عن استهلاك الموارد لإبراز نواحي 

  .الاختلاف والتمیز بینه وبین نظم التكالیف الأخرى المطبقة حالیاً في المنظمات الصحیة
   )1()2013(جهاد ربحي الناطور، : دراسة. 9

                                                             
السعودیة، جامعة ( أثر تطبیق نموذج محاسبة استھلاك الموارد على إدارة التكلفة في الشركات الصناعیة الأردنیة،جھاد ربحي الناطور،  )1(

 .299-280، ص ص )2013ابعة عشر،السنة الس الأمیرة نورة مجلة الفكر المحاسبي، العدد الثالث،
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تناولت الدراسة أثر تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد على إدارة التكلفة في الشركات الصناعیة 
  .الأردنیة

تمثلت مشكلة الدراسة في عدم الدقة في حساب التكالیف والضعف في مستوى أداء الشركات الصناعیة في 
یقود الشركات لمشاكل اقتصادیة تهدد  والذي یمكن أن ظل ظروف البیئة التنافسیة الصناعیة الحالیة،

  .وجودها
تكمن أهمیة الدراسة في التطبیق الریاضي للنموذج الجدید الذي یمكن أن تستفید منه الشركات الصناعیة في 

  .إدارة التكالیف بتعدیل نظام تكالیفها الحالي بما یساعدها في تعزیز القدرة التنافسیة في سوق المنافسة الكبیرة
سة إلى وضع إطار علمي یساعد في إدارة جیدة تساهم في إحداث تغیرات في الطرق التقلیدیة هدفت الدرا

  .للتكالیف و تعدیلها بما یوائم التطورات الراهنة ویقدم مساهمة علمیة
اتبعت الدراسة المنهج الاستقرائي، للتعرف على مدى إمكانیة الاستفادة من نموذج محاسبة استهلاك الموارد 

لتكلفة، الاعتماد على الدراسات المیدانیة في الشركات الصناعیة لتجمیع بیانات فعلیة، واستخدام في إدارة ا
  .التحلیلات الإحصائیة الملائمة لاختبار الفروض

فروق ذات دلالة إحصائیة ما بین الموارد عند  لا توجد :الفرضیة الأولى: اختبرت الدراسة ثلاث فرضیات
علاقة ذات دلالة إحصائیة  لا توجد :في الشركات الصناعیة، الفرضیة الثانیةتطبیق نموذج محاسبة الموارد 

تقسیم المورد  لا یؤثر :بین تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد وتخفیض تكلفة المنتج، الفرضیة الثالثة
  . بمفصلیه الثابت والمتغیر على دقة حساب التكالیف المستغلة

ا، یرتبط نجاح النموذج الجدید في تحقیق مهامه بكفاءة وفاعلیة مدى نتائج منه عدة توصلت الدراسة إلى
  .توافر نظم معلومات متكاملة توفر قاعدة هامة للبیانات المالیة وغیر المالیة

أجراء المزید من الدراسات المیدانیة حول مدى تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد في بأوصت الدراسة 
  .ة الشركات الخدمیةأنواع الشركات الأخرى وخاص

ركزت هذه الدراسة علي استخدام نموذج محاسبة استهلاك الموارد في حساب تكالیف الموارد وتحدید الطاقة 
لغائها من حسابات تكالیف المنتج مما یحقق ترشید تكلفة المنتج بینما تركز الدراسة . غیر المستغلة منها وإ

اللازمة لتطبیق الأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة في الإدارة  الحالیة في إلى أي مدى تمارس الجهود والأنشطة
  .العامة للخدمات الطبیة

  ) Ahmed M Mihoob :2013)( )1دراسة . 10
  .تناولت الدراسة محاسبة الموارد في منظومة الحوسبة من وجهة نظر استهلاكیة

                                                             
(1) Ahmed M mihoob Consumer Side Resource Accounting in Cloud Computing Thesis For PhD in 
Computer science, (School of Computing Science University of Newcastle British 2013)                                                                                                                                         
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اهتماما بكیفیة قیام المستهلك  تمثلت مشكلة الدراسة في أن أي من الدراسات الحالیة والسابقة لم تولي
لذلك تختبر هذه الدراسة ما أذا كان من الممكن حوسبة استهلاك الموارد من وجهة  ،بحوسبة استهلاك الموارد

  .نظر المستهلك
تحدید الأسباب التي قد  ،تكمن أهمیة الدراسة في اقتراح نموذج لمحاسبة الموارد من وجهة نظر المستهلك

بیان نموذج محاسبي یمكن من جمع  ،ن وجهة نظر المستهلك ومقیاس استهلاك المواردتؤدي إلي التفاوت بی
  .بیانات جمیع الفواتیر الاستهلاكیة بصورة مستقلة وفعالة

هدفت الدراسة إلي فهم تفاصیل النماذج المحاسبیة التي یتم تقدیمها حالیا من قبل مختلف مزودي الخدمات 
 ،معالجة كیفیة قیام مزودي الخدمات بحوسبة استهلاك الموارد ،للنشرمن وثائقهم وأي وثائق أخري متاحة 

دراسة ما أذا كانت جمیع المعلومات المطلوبة لحوسبة استهلاك الموارد یمكن جمعها محلیا وبشكل مستقل 
  .من جانب المستهلك

سة الحالة لتحلیل وتم استخدام أسلوب درا ،المنهج الوصفي التحلیلي ،أتبعت الدراسة منهج الدراسة النظریة
   .البیانات

عند حوسبة استهلاك الموارد  ،یمكن تمثیل المستهلك بتطبیق واحد أنه :اختبرت الدراسة فرضیة واحدة هي
  .مع إمكانیة تحمیل وتنزیل وحذف البیانات من مزود الخدمة

مثل الأمازون،  ،نتائج منها، إن نماذج محاسبة الموارد لدي شركات تزوید الخدمة عدة توصلت الدراسة إلي
لیست مناسبة تماما لمحاسبة استهلاك الموارد، تطبیق العمیل یسمح بتنفیذ جمیع العملیات التي یوفرها مزود 

یستطیع العمیل تحمیل دلیل الاستخدام من قبل مزود الخدمة الخاص بالبیانات المحاسبیة في أي  ،الخدمة
  .وقت

الدراسة من قبل مزودي الخدمات لتحسین نماذج محاسبة  أوصت الدراسة بإمكانیة تعمیم واستخدام نتائج
القیام بدراسات مستقبلیة عن التحدیات والقضایا التي ترتبط بمحاسبة استهلاك الموارد علي  ،استهلاك الموارد

  .مستوي المنهجیات كتزوید الخدمة وبرمجة نماذج الخدمات
الحوسبة من وجهة نظر المستهلك، بینما  ركزت هذه الدراسة علي محاسبة استهلاك الموارد في منظومة

  .ركز الدراسة الحالیة علي تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد في تطویر الخدمات الصحیةت
  )1()2013( رندا موسي كیوان. د: دراسة. 11

وف دارة التكلفة في الظر إتناولت الدراسة استخدام نموذج عن المحاسبة عن استهلاك الموارد في تطویر نظم 
   .الاقتصادیة المعاصرة

                                                             
: مصر(، استخدام نموذج المحاسبة عن استھلاك الموارد في تطویر نظم أدارة التكلفة في الظروف الاقتصادیة المعاصرةرندا موسي كیوان، ) 1(

  1151ـــ  1105، ص ص ) 2013رة، جامعة عین شمس، المجلد الثالث، العدد الثاني، ابریل المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، كلیة التجا
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دارة التكلفة في إتمثلت مشكلة الدراسة في عدم قدرة نظم التكالیف الحالیة المطبقة في تلبیة احتیاجات نظم 
 التكالیفيوقد تقف مانع أمام تزوید الإدارة بالمعلومات لتحقیق أغراض التمیز  ،الظروف الاقتصادیة الراهنة

مما یحد من قدرة الوحدات الاقتصادیة علي مراجعة ظروف  ،للمنشآتللمنتجات ودعم القدرة التنافسیة 
   .دة علي المستوي المحلي والعالميو المنافسة الشرسة الموج

نواحي الاختلاف بین أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد وبین نظم التكالیف  إبرازهدفت الدراسة إلي 
  .یق أهداف نظم أدارة التكلفة في بیئة التصنیع الحدیثةالمطبقة حالیا في الوحدات الاقتصادیة لتحق الأخرى

  .ي في دراسة الحالةالمنهج التحلیل ،المنهج الوصفي ،المنهج الاستقرائي ،اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي
أن أسلوب تخصیص التكالیف في ظل نظم التكالیف التقلیدیة علي  ،نتائج منها عدة توصلت الدراسة إلي

یتناسب مع ظروف التصنیع الحدیثة حیث تستحوذ الدفعات الإنتاجیة كبیرة العدد وبسیطة  أساس الحجم لا
التركیب علي النصیب الأكبر من التكالیف غیر المباشرة إما الدفعات صغیرة العدد ومعقدة التركیب فتحمل 

تهلاك الموارد وأن تمیز الموارد العاطلة في نموذج المحاسبة عن اس ،بالنصیب الأصغر من هذه التكالیف
  .یمكن نظم أدارة التكلفة من تزوید المدیرین بمعلومات أكثر ثقة واعتمادیة لاتخاذ القرار

استبعاد الأسالیب التقلیدیة في تخصیص التكالیف غیر المباشرة علي الوحدات المنتجة التي  ،أوصت الدراسة
یع هذه النوعیة من التكالیف علي تعتمد علي الحجم وعلي عنصر العمل المباشر كمسبب تكلفة وحید لتوز 

  .الوحدات المنتجة
ركزت هذه الدراسة علي إبراز نواحي الاختلاف بین نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد وبین نظم التكالیف 

بینما تركز الدراسة الحالیة علي تناول نظام  ،الأخرى المطبقة حالیا في الوحدات الاقتصادیة المصریة
المطبقة  الأخرىك الموارد لإبراز نواحي الاختلاف والتمیز بینه وبین نظم التكالیف المحاسبة عن استهلا

حالیا في المنظمات الصحیة لتحقیق أهداف نظم إدارة التكلفة وذلك بالتطبیق علي أحدي الموسوسات العاملة 
    .في مجال الخدمات الصحیة

  )1()2013( ، هبه شاكر فتحي: دراسة. 12
  .ةتخدام مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد في إدارة ورقابة التكلفتناولت الدراسة اس

تمثلت مشكلة الدراسة في قصور أسلوب المحاسبة عن التكالیف علي أساس المراكز وأسلوب المحاسبة عن 
وبالتالي تقویم استخدام مدخل  ،التكالیف علي أساس النشاط في إدارة التكلفة في متغیرات البیئة المعاصرة

  .حاسبة عن استهلاك الموارد في إدارة التكلفةالم
تكمن أهمیة الدراسة في مواكبة التطورات الحدیثة والتي جعلت من المنافسة عاملا أساسیا یشكل ضغوط 

والحاجة  ،نحو المزید من الأدوات الحدیثة اللازمة لتحقیق الأهداف الإستراتیجیة أخذا في الاعتبار المنافسة

                                                             
المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة، (، استخدام مدخل المحاسبة عن استھلاك الموارد في أدارة ورقابة التكلفةھبھ شاكر فتحي البابلي، ) 1(

  284ـــ  264، ص ص )2013، العدد الثالث، الجزء الأول، 27، المجلد كلیة التجارة وإدارة الإعمال، جامعة حلوان
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اسبة عن الطاقة العاطلة وذلك لتوفیر معلومات دقیقة للمدیرین تساعدهم علي اتخاذ إلي طریقة صحیحة للمح
   .قرارات سلیمة

دارة التكلفة في الشركات إوارد في هدفـت الدراسـة إلي تقویم استخدام مدخل المحاسبة عن استهلاك الم
   .الصناعیة المصریة

یل ما ورد في الفكر المحاسبي في مجال المحاسبة من خلال استقراء وتحل الاستقرائيأتبعت الدراسة المنهج 
والمنهج الاستنباطي عن طریق استنتاج المزایا المترتبة علي استخدام مدخل المحاسبة  ،عن استهلاك الموارد
  .عن استهلاك الموارد
أن مدخل التكالیف علي أساس النشاط لیس بالكفاءة المطلقة في  ،نتائج منها عدة توصلت الدراسة إلي

حصول علي تكلفة أكثر دقة في جمیع الأحوال وذلك بسبب قیامة علي فرض أساس وهو أن الأنشطة هي ال
  .التي تتسبب في التكالیف علي الرغم من وجود أخري تتسبب في حدوث التكالیف مثل القرارات والوقت

الصناعیة  أوصت الدراسة بتطبیق مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد في أدارة الطاقة في الشركات
  .وأجراء دراسة مستقبلیة لاستخدام مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد في المنظمات الخدمیة ،المصریة

ركز الدراسة تبینما  ،استخدام محاسبة استهلاك الموارد في أدارة ورقابة التكلفة عليركزت هذه الدراسة 
   .ت الصحیةتطبیق محاسبة استهلاك الموارد في تطویر الخدما عليالحالیة 

  )1()2013( ،ولید احمد محمد علي: دراسة. 13
یط موارد المشروع في دعم تناولت الدراسة أثر التكامل بین نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام تخط

  .التكلفة
في التعرف علي أثر التكامل بین نظام محاسبة استهلاك الموارد مع نظام تخطیط  ،تمثلت مشكلة الدراسة

روع علي إدارة التكلفة وتتبلور في هل استخدام نظام محاسبة استهلاك الموارد یحقق دقة قیاس موارد المش
وهل التكامل بین نظام محاسبة  ،استخدام نظام تخطیط موارد المشروع یحقق دقة قیاس التكلفة وهل التكلفة

   .استهلاك الموارد ونظام تخطیط موارد المشروع یساهم في دعم إدارة التكلفة
في مساعدتها علي تحقیق أهدافها  للمنشآتأن مدخل قیاس التكلفة یعتبر أداه فاعلة  ،ن أهمیة الدراسةتكم

ت الأعمال إلي تحدیث فلسفتها الإداریة والمحاسبیة لتتسق آوتحتاج منش ،ودعامة أساسیة من دعائم نجاحها
بما یمكنها من النمو  ،علیهاومواجهة التحدیات التي تفرض  ،دائما مع المتغیرات البیئیة المحیطة بها

  .والاستمرار وتعزیز قدرتها التنافسیة
هدفت الدراسة إلي دراسة الخلفیة التي یقوم علیها نظام محاسبة استهلاك الموارد وفلسفته في تحسین إدارة 

ظام والتعرف علي أثر التكامل بین ن ،ودراسة الخلفیة التي یقوم علیها نظام تخطیط موارد المشروع ،التكلفة
  .محاسبة استهلاك الموارد ونظام تخطیط موارد المشروع في دعم إدارة التكلفة

                                                             
مصر، ، جامعة بن ( أثر التكامل بین نظام محاسبة استھلاك الموارد ونظام تخطیط موارد المشروع في إدارة التكلفة،ولید احمد محمد علي، )1(

 299ـــ 215، ص ص )م2013ل، سویف، كلیة التجارة، المجلة الدولیة للمحاسبة والمراجعة، العدد الأو
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یوجد أثر لتطبیق نظام تخطیط موارد المشروع علي نظام  :الفرضیة الأولي ،اختبرت الدراسة فرضیتان
م تخطیط یوجد أثر لتكامل نظام محاسبة استهلاك الموارد مع نظا :الفرضیة الثانیة ،محاسبة استهلاك الموارد

   .موارد المشروع علي دعم إدارة التكلفة
یجمع نظام محاسبة استهلاك الموارد كمدخل لقیاس التكلفة بین  ،نتائج منها عدة توصلت الدراسة إلي

یعتمد نظام محاسبة استهلاك الموارد  ،ممیزات مدخل التكلفة علي أساس النشاط ومدخل التكلفة الألمانیة
   .ط موارد المشروع لحل مشكلة التعقید في إدارة البیاناتعلي التكامل مع نظام تخطی

دارة  ،أوصت الدراسة بالعمل علي تطویر مداخل إدارة التكلفة وتطبیق الأسالیب الحدیثة في مجالات قیاس وإ
جراء المزید من البحوث عن دور نظام محاسبة استهلاك الموارد في دعم إعداد الموازنات علي  ،التكلفة وإ

جراء دراسات تحلیلیة لأثر العوامل البیئیة والتنظیمیة علي تصمیم  ،رد بغرض تحسین الأداءأساس الموا وإ
   .واقتناء مداخل إدارة التكلفة

ركزت هذه الدراسة علي أثر التكامل بین نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام تخطیط موارد المشروع في 
علي أثر نموذج محاسبة استهلاك الموارد في تطویر الخدمات ركز الدراسة الحالیة تبینما  ،دعم إدارة التكلفة

   .الصحیة
  )1()2013( ،مختار إسماعیل، عبدالعزیز محمد: دراسة. 14

   .التصنیع الحدیثة بیئةتناولت الدراسة المحاسبة عن استهلاك الموارد لتطویر نظم إدارة التكلفة في ظل 
كان لا بد من  ،التصنیع الحدیثة بیئةرجات المنافسة في ظل في التزاید المستمر في د ،تمثلت مشكلة الدراسة

وبما یؤدى  ،ظهور الحاجة إلي نظام جدید للتكالیف یعتمد علي استخدام نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد
إلي تطویر كفاءة وفاعلیة نظم إدارة التكلفة من حیث تحقیق درجة اكبر من الدقة في توفیر المعلومات 

دارة الطاقة الإستراتیجی وبالتالي دعم القدرة التنافسیة  ،العاطلة . الزائدةة والقدرة علي تخطیط الموارد وإ
   .التصنیع الحدیثة تآلمنش

تكمن أهمیة الدراسة في تناول نظام المحاسبة عن استهلاك الموارد كمدخل لتطویر نظم إدارة التكلفة نظرا 
یدیة وعدم قدرتها علي تلبیة الاحتیاجات المتطورة لبیئیة التصنیع للانتقادات المتزایدة علي نظم التكالیف التقل

وكمدخل حدیث یدعم الاستغلال الأمثل للموارد وبالتالي تحدید تكلفة المنتج بصورة أكثر دقة عن  ،الحدیثة
  طریق الربط بین الأنشطة والموارد

لاك الموارد لمدخل یسعي إلي إلي إجراء دراسة تحلیلیة للتعرف علي نظام محاسبة استه ،هدفت الدراسة
ت آوالتعرف علي نظم إدارة التكلفة في منش ،الأمثل لموارد المنشاة ودعم قدرتها التنافسیة الاستخدام تحقیق

   .لإمكانیة الاستفادة من هذا النظام المقترح المنشآتالتصنیع الحدیثة لإجراء دراسة تطبیقیة علي بعض 
                                                             

دراسة تحلیلھ للمحاسبة عن استھلاك الموارد كمدخل لتطویر نظم إدارة التكلفة في ظل عبدالعزیز محمد أیوب، . شعیشع، د مختار إسماعیل ابو )1(
، ص ص )م2013، العدد الثاني، 14مصر، جامعة بورسعید، كلیة التجارة، مجلة البحوث المالیة والتجاریة، المجلد ( ، بیئیة التصنیع الحدیثة

 91ــــ43
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من خلال استقراء الدراسات والبحوث المتعلقة بنظام المحاسبة عن  ،اتبعت الدراسة المنهج الاستقرائي
والمنهج الاستنباطي في كیفیة بناء وتصمیم إطار مقترح لتطویر نظم إدارة التكلفة في بیئیة  ،استهلاك الموارد
   .التصنیع الحدیثة

ذات  المنشآتفي  أن تطبیق نظام محاسبة استهلاك الموارد :الفرضیة الأولي ،اختبرت الدراسة فرضیتان
أهمیة كبیرة في تلبیة الاحتیاجات من المعلومات الملائمة عن كیفیة الاستغلال الأمثل للموارد المتاحة 

أن استخدام نظام محاسبة استهلاك  :الفرضیة الثانیة ،ت التصنیع الحدیثةآوتوظیف الطاقة العاطلة في منش
مل مع نظم إدارة التكلفة من خلال تطبیق الإطار المقترح یزید من فاعلیة الترابط والتكا المنشآتالموارد في 

   .ت التصنیع الحدیثةآفي منش
یتكامل نظام محاسبة استهلاك الموارد مع نظام التحسین المستمر في  ،نتائج منها عدة توصلت الدراسة إلي

ة أو علي مستوى التحلیل والتحسین المستمر سوى علي مستوي الموارد المحددة وغیر المحددة لطاقة المنشا
   .إستراتیجیة الأنشطة المضیفة وغیر المضیفة للقیمة والضروریة وغیر الضروریة للقیمة

بفحص كفاءة وفاعلیة نظم التكالیف المطبقة في منشات التصنیع الحدیثة والعمل علي  ،أوصت الدراسة
  .المنشآتة حالیا في هذه من خلال دمج نظام محاسبة استهلاك الموارد في نظم التكالیف المطبق ،تطویرها

ركزت هذه الدراسة في محاولة تطبیق نظام محاسبة استهلاك الموارد والإطار المقترح في الدراسة علي   
بینما تركز الدراسة الحالیة علي تناول نظام  ،المنشآتالصناعیة بغرض تدعیم القدرة التنافسیة لهذه  المنشآت

المطبقة  الأخرىاحي الاختلاف والتمیز بینه وبین نظم التكالیف المحاسبة عن استهلاك الموارد لإبراز نو 
حالیا في المنظمات الصحیة لتحقیق أهداف نظم إدارة التكلفة وذلك بالتطبیق علي أحدي الموسوسات العاملة 

  .في مجال الخدمات الصحیة
  )1()2013(خالد  حسین صالح الحوالي : دراسة. 15

  .لاك الموارد في تدعیم استغلال الطاقة بمنشات صناعة الاسمنت الیمنیةتناولت الدراسة مدخل محاسبة استه
تمثلت مشكلة الدراسة في هل یساهم تطبیق مدخل محاسبة استهلاك الموارد في استغلال الطاقة بمنشات 

وما هي متطلبات تطبیق مدخل محاسبة استهلاك الموارد في منشات صناعة  ،صناعة الاسمنت الیمنیة
  .نیةالاسمنت الیم

تكمن أهمیة الدراسة في أن بیئة الأعمال الیمنیة مازالت تفتقر إلي تطبیق أسالیب المحاسبة الإداریة الحدیثة 
وبالتالي عدم رشد القرارات المتخذة علي أساسها في تخصیص  ،عموما وأسالیب قیاس التكلفة خصوصا

علمیة بالاتجاهات الحدیثة في مجال قیاس ولذلك تساهم هذه الدراسة في تزوید وتطبیق الممارسات ال ،الموارد
  .تهمأالتكالیف ومزایاها وتحفیزهم علي تطبیقها في منش

                                                             
: مصر( دور مدخل محاسبة استھلاك الموارد في تدعیم استغلال الطاقة بمنشات صناعة الاسمنت الیمنیة،خالد حسین صالح الحوالي، ) 1(

، ص ص )م2013لد الرابع، العدد الأول، الاسماعلیة، جامعة قناة السویس، كلیة التجارة، المجلة العلمیة للدراسات التجاریة والبحوث البیئیة، المج
 96ـــ 77
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هدفت الدراسة إلي تحلیل الإطار الفكري لمدخل محاسبة استهلاك الموارد ومنهجیته في تخصیص التكلفة 
ل الأمثل للطاقة والتعرف علي إسهامات مدخل محاسبة استهلاك الموارد في الاستغلا ،واستغلال الطاقة

والتعرف علي متطلبات تطبیق مدخل محاسبة استهلاك  ،المتاحة في منشات صناعة الاسمنت الیمنیة
   .الموارد في منشات صناعة الاسمنت الیمنیة

بما یتفق والأسلوب العلمي المعاصر في القیام  ،المزج بین المنهجین الاستقرائي والاستنباطي ،أتبعت الدراسة
  .استین النظریة والتطبیقیةبكل من الدر 

لا توجد فروق ذات دلالة معنویة بین أراء عینة الدراسة حول  :الفرضیة الأولي ،اختبرت الدراسة فرضیتان
 تآمنشمساهمة مدخل محاسبة استهلاك في تحسین دقة قیاس التكلفة والاستغلال الأمثل للطاقة المتاحة في 

فروق ذات دلالة معنویة بین أراء عینة الدراسة حول  لا توجد :الفرضیة الثانیة ،صناعة الاسمنت الیمنیة
صناعة  تآمنشالأهمیة النسبیة لكل متطلب من متطلبات تطبیق مدخل محاسبة استهلاك الموارد في 

  .الاسمنت الیمنیة
م یقد :یحقق تطبیق مدخل محاسبة استهلاك الموارد العدید من المزایا منها ،توصلت الدراسة إلي نتائج منها

النظام صورة واضحة عن العلاقات السببیة بین الموارد وكمیات الموارد والتكالیف المرتبطة بها ن والدقة في 
   .وفصل تكالیف الموارد العاطلة وعدم تحمیل تكلفتها علي المنتجات) الثابتة -التناسبیة(تحقیق سلوك التكلفة 

الموارد ومحاسبة الخلو من الفاقد بغرض تعزیز  بدراسة التكامل بین مدخل محاسبة استهلاك ،أوصت الدراسة
واستخدام مدخل محاسبة  ،وتحقیق التمیز علي المستوي العالمي ،القیمة للأطراف الداخلیة والخارجیة بالمنشاة

  .في اعداد الموازنات علي أساس الموارد بغرض تحسین الأداء
تدعیم استغلال الطاقة بمنشات صناعة  علي دور مدخل محاسبة استهلاك الموارد في ،ركزت هذه الدراسة 

ركز الدراسة الحالیة علي أثر نموذج محاسبة استهلاك الموارد في تطویر الخدمات تبینما  ،الاسمنت الیمنیة
  .الصحیة

  )Orhan Elmaci  )2014( )1:دراسة. 16
لموارد في إدارة أداء تناولت الدراسة مقترح لاستخدام بطاقة الأداء المتوازن بالتكامل مع محاسبة استهلاك ا

  .المؤسسات
یطلب من مؤسسات الأعمال الامتثال للعوامل والتغیرات البیئیة التي تعمل من  أنهتمثلت مشكلة الدراسة في 

جراء  فإن المؤسسة التي تدرك هذه التغییرات والتحولات تستطیع إن  ،التغییرات التنظیمیة اللازمةخلالها وإ
مع هذا التغیر والمؤسسات الضعیفة والتي لا تملك القدرة علي التكیف تظل تحافظ علي استمرارها بالتكیف 

  .  تهادائما مهدده من التغیرات في البیئة ولا تستطیع المحافظة علي استمراری
                                                             

 (1) Orhan Elmaci a Model Proposal Concerning Balance Scorecard Application Integrated With Resource 
Consuming In Enterprise Performance Management, (Industrial Management Institute International Journal of 
Organizational leadership Vol. 3 No 1 kutahya  Turkey 2014)                                                                                                                                                                                          
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هدفت الدراسة إلي اقتراح نموذج لبطاقة الأداء المتوازن بالتكامل مع محاسبة استهلاك الموارد لتقییم الشركة 
قیاس مدي مساهمة الأصول الملموسة وغیر الملموسة في المؤسسات  ،ة في جمیع جوانبهاكمصفوفة هیكلی

  . وكفاءة ،وكیفیة استخدامها بفعالیة
واستخدام أسلوب دراسة الحالة لتحلیل بیانات  ،اتبعت الدراسة المنهج النظري والمنهج الوصفي التحلیلي

  .ولایة قیدز التركیة مستشفى
یؤدي إلي  ،إن استخدام بطاقة الأداء المتوازن في المؤسسات الطبیة والإداریة, نها توصلت الدراسة لنتائج م

وتحقیق الأهداف الإستراتیجیة من خلال  ،زیادة الأداء والكفاءة وجودة الخدمة ومواكبة التغیر التنظیمي
الصحیة من  توفیر أفضل الخدمات ،التحسین المستمر والتغیر من خلال التحول إلي القیاسات الفیزیائیة

وزیادة جودة الخدمات ورضا العاملین والأداء من خلال تدریب  ،خلال تحدید توقعات المرضة وأقاربهم
بجمع المعلومات حول كیفیة تحقق  ،وتلبیة متطلباتهم وتحقیق التوازن بین هذه الجوانب بالمستشفىالعاملین 

  .التخطیط الاستراتیجي والإدارة عليالآثار المترتبة 
یجب حل مشكلة عدم وجود  ،المستشفىلدراسة بالعمل علي تقلیل متوسط فترة انتظار المرضي في أوصت ا

عدد كافي من الكادر الطبي في أقرب وقت ممكن وهذا یتطلب إجراء مسح عن رضا العاملین وتقییم النتائج 
  . وزیادة معدلات رضا العاملین وفقا لنتائج، تحدید وحل مشاكل العاملین

دراسة علي استخدام بطاقة الأداء المتوازن بالتضامن مع محاسبة استهلاك الموارد في إدارة أداء ركزت هذه ال
ركز الدراسة الحالیة علي تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد في تطویر الخدمات تالمؤسسات، بینما 

  .الصحیة
  )1()2014( یارا سعد علي  :دراسة. 17

  .كلفةالت ارةادظم لاك الموارد الجیل القادم لنتناولت الدراسة المحاسبة عن استه
 أم هل یعبر مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد عن إضافة حقیقة في أدارة التكلفة ،تمثلت مشكلة الدراسة

وهل یمكن لمدخل المحاسبة  عن استهلاك  ،هو مجرد مسمي جدید لأسلوب قائم من أسالیب أدارة التكلفة
نظام المحاسبة عن التكلفة في تحقیق الاستغلال الأمثل للموارد  ،اكل النظم الحالیةالموارد أن یتغلب علي مش

   .بما یخدم هدف تعظیم الطاقة المتاحة ،النادرة
الإعمال من خلال استخدام مدخل المحاسبة  لمنشآتتكمن أهمیة الدراسة في محاولة تدعیم القدرة التنافسیة 

كأحد المداخل المستحدثة المصاحبة للتحدیات التي  ،أدارة التكلفة عن استهلاك الموارد الجیل القادم لنظم
   .في القرن الحادي والعشرین المنشآتتواجه 

هدفت الدراسة إلي الدمج بین أدوات أدارة التكلفة ومدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد بهدف تدعیم المركز 
  .التنافسي للمنشأة علي نحو أكثر كفاءة

                                                             
مجلة الفكر المحاسبي، كلیة التجارة، جامعة عین ( ، أدارة التكلفة لنظمالمحاسبة عن استھلاك الموارد الجیل القادم یارا سعد علي،  )1(

  766ـــ 739، ص ص، ) 2014،شمس، عدد خاص، الجزء الثاني
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نهج الاستقرائي في محاولة اشتقاق الإطار التركیبي لأثر الدمج بین نظام محاسبة استهلاك أتبعت الدراسة الم
  .الموارد ونظام المحاسبة علي أساس النشاط

لا یوجد ثأثیر جوهري لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد  :الرضیة الأولي ،اختبرت الدراسة فرضیتان
تحقیق  ،ة من خلال تحقیق دقة اكبر في تخصیص التكالیفعلي تحسین مخرجات نظام المحاسبة عن التكلف

لا  :الفرضیة الثانیة ،قدرة اكبر في تخطیط الموارد والاستغلال الأمثل للطاقة الفائضة للوحدات الاقتصادیة
وبالتالي دعم المركز  ،یوجد تأثیر جوهري لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد علي تحسین قیمة المنشأة

  .منشأة كوحدة اقتصادیةالتنافسي لل
 ،وجود تأثیر لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد علي أدارة التكلفة ،توصلت الدراسة إلي نتائج منها

ویتبلور هذا في أدارة التكلفة وحل مشكلة الطاقة غیر المستقلة وتغیر مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد 
   .مجمعات الموارد إنشاء لعكسهلملامح قائمة التكالیف الصناعیة 

أوصت الدراسة بتحقیق التكامل بین مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد ونظام المحاسبة علي أساس 
   .النشاط بغرض تحقیق ریادة التكلفة

ركز الدراسة تبینما  ،ركزت هذه الدراسة في المحاسبة عن استهلاك الموارد الجیل القادم لنظم أدارة التكلفة
  .ق نموذج محاسبة استهلاك الموارد في تطویر الخدمات الطبیةالحالیة في تطبی
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  الأولالفصل 
  محاسبة استهلاك المواردمفهوم وأهمیة ومكونات ومحددات 

یتناول الباحث في هذا الفصل الاطار النظري لمحاسبة استهلاك الموارد من حیث نشأتها 
التكالیف، وذلك  ضتها ومحدداتها ودورها في تخفیفومفهومها واهمیتها واهدافها ومزایاها ومقوما

  :من خلال المباحث التالیة
  مفهوم وأهمیة محاسبة استهلاك الموارد: المبحث الأول
  محددات ومكونات محاسبة استهلاك الموارد :المبحث الثاني

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الأول
  الموارد استهلاكمفهوم وأهمیة محاسبة 

  :استهلاك الموارد نشأة نظام محاسبة: أولا
ظهور نظام محاسبة  فيمجال القیاس المحاسبي للتكلفة  فيأثمرت الجهود المبذولة من قبل الباحثین 

الولایات المتحدة  فيظهرت  التيمداخل تطویر قیاس التكلفة  كأحد ،م2002استهلاك الموارد خلال عام 
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للمحاسبة  أساسیاستهلاك الموارد منهجاً ویعتبر مدخل محاسبة ا ،أوروباوفى العدید من دول  الأمریكیة
استخدامها لتعظیم تم ی التيلتوفیر المعلومات  الإداریةمبادئ المحاسبة  فيیطبق على نحو دقیق  الإداریة

یقوم علیها  التيالمبادئ  أفضلكما یتضمن  ،الألمانیةفلسفته على مدخل التكلفة  فيویستند  ،قیمة المنظمة
  (1).لنشاطا أساسمدخل التكلفة على 

 ،الولایات المتحدة فيتقدماً من محاسبة التكالیف  أكثر الألمانیةان محاسبة التكالیف  إلىتوصلت الدراسات و 
وقد ظهر نظام جدید لقیاس التكلفة هو نظام  ،الألمانیةمحاسبة التكالیف  بأسالیبوان هناك اهتماماً متزایداً 

   (2) .الألمانیةالتكالیف  محاسبة المحاسبة عن الموارد المستهلكة وهو مستوحى من
 بالألمانیةالناطقة  الأخرىألمانیا والدول  في الألمانیةتطبیق التكالیف  في العواملكما ساعدت العدید من 

   ( 3):ومن تلك العوامل
العدید من المنشآت  في التكالیفضمن نظم  الألمانیةمدخل التكلفة  بإدخالقیام المنشأة الاستشاریة  1

  .والسویسریة والنمساویة یةالألمان
 فيالرائدة  الألمانیة الأكادیمیةمن قبل  الألمانیةیقوم علیها مدخل التكلفة  التيتطویر القواعد النظریة  2 

  .مجال محاسبة التكالیف
  .الألمانیةالمعاهد والمدارس التجاریة  فيضمن المقررات الدراسیة  الألمانیة التكلفةاعتماد مدخل  3
 SAP(Resource consumption(تنتجها منشأة  التيمع البرمجیات  الألمانیةمدخل التكلفة تكامل 4 

accounting والتكامل مع مدخل تخطیط موارد المنشأة.  
یخصص تكالیف مراكز  ،)المتغیرة أوالمباشرة (مدخل التكالیف  هو الألمانیةمدخل التكلفة  أنیرى الباحث 

تستفید منه  حیثستثنى جمیع التكالیف الثابتة وی ،بین التكلفة وغرض التكلفة التكلفة وفقاً للعلاقات السببیة
  .بطها بعملیات اتخاذ القراراتر تبذل جهوداً كبیرة لتحدید سلوك التكالیف وتتبعها و  التيالمنشآت 

  
  

   .الألمانیةلمدخل التكلفة  الأساسیةالبنیة التالي ) 1/1/1(ویبین الشكل رقم 
  )1/1/1(الشكل رقم                                     

  الألمانیةلمدخل التكلفة  الأساسیةالبنیة                           
  

 

                                                             
(1) White, L., Resource Consumption Accounting: Manager-Focused Management Accounting, The Journal of 
Corporate Accounting & Finance, 2009, Vol. 20, No. 4, p63 
(2). , Kip, An exploratory Study of The Factors Affecting the Implementation Success of German Cost 
Accounting Methods, Strategic Finance , July 2007, PP2-3 
(3) Krumwiede, Kip. R., Rewards and Realities of German Cost Accounting ,Strategic Finance, April 2005, p31  

 
 مة محاسبة ھامش المساھ        المنتج : محاسبة  ت  مركز التكلفة   نوع التكلفة 

 الإیرادات

 التكالیف المتغیرة   )- (

 المساھمة  ھامش= 

 )للمنتجات (التكالیف الثابتة ) - (

 المساھمة  ھامش= 

التكالیف المتغیرة غیر 
 المباشرة

 التكالیف المباشرة 

 التكالیف الثابتة 

التكالیف المتغیرة غیر 
 باشرة الم

 التكالیف الثابتة 

التكالیف المتغیرة غیر 
 المباشرة 

 التكالیف المباشرة 
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جامعة مصر،(،الموارد لتحسین جودة مخرجات نظام المحاسبة عن التكلفةالمحاسبة عن استھلاك یارا سعد علي عبد الھادي، : المصدر
                                       .31-، ص )م2012ماجستیر غیر منشورة،  ،رسالةالقاھرة

یستخدم نوعین مختلفین من مراكز  الألمانیةنظام التكلفة  أن) 1/1/1(یتضح للباحث من الشكل رقم   
البعیدة نسبیا عن  الأنشطةومراكز تكلفة مساعدة ، فمراكز التكلفة المساعدة تعكس  أولیةكلفة التكلفة مراكز ت

                                     .ارتباطا وثیقا بعملیة التصنیع ذاتها  الأولیةالمصنع بینما ترتبط مراكز التكلفة  كإدارةالتصنیع 

 مبني عليلكل مركز من مراكز التكلفة  الألمانیةوأما تحمیل التكالیف غیر المباشرة وفقاً لمدخل التكلفة 
  (1):الأتيتتمثل في  الأسسالعدید من 

كالیف الثابتة وینبغي ان تكون الت ،العدید من مراكز التكلفة أساستحدید التكالیف غیر المباشرة على  1
  .مستقرة عموماً خلال فترة التخطیط وتوخي المرونة للتكالیف المتغیرة خلال فترة التخطیط

وان تكون قابلة للقیاس الكمي وان  الأقلقیاس المخرجات لكل مركز تكلفة باستخدام مقیاس واحد على  2
  .خطیة بین المخرجات ومجمعات تكلفة الموارد العلاقةتكون 

الیف مراكز التكلفة المدعمة على مراكز التكلفة الرئیسیة مع الحفاظ على التمییز بین التكالیف تحمیل تك3 
   .المتغیرة والثابتة

  .تحلیل المستهلك من الموارد لكل مركز تكلفة4 
            .تحدید وقیاس الطاقة العاطلة 5

  (1):فیما یليساعد ت التيالمعلومات اللازمة  الألمانیةكما یوفر تطبیق مدخل التكلفة 
  .الصنع أملقرار الشراء  أفضلتحلیل  .أ 

                                                             
(1)  Friedl, G., H. Kupper, and Pedell, B., Relevance added: Combining ABC with German Cost Accounting,( 
Strategic Finance , June 2005), p56-57 

(1)    Krumwiede, Kip. R., Rewards and Realities of German Cost Accounting, Op. Cit, p31 
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  .تحسین عملیة اتخاذ القرار المرتبطة بالطاقة .ب 
  .تحسین رقابة التكالیف .ج 
  .والمبیعات للإنتاج أفضلتخطیط  .د 
  .معلومات التكلفة فيتحقیق درجة اكبر من الشفافیة  .ه 

م ومن تلك 2002عام  فيلاك الموارد بدأت العدید من المنظمات التطبیق الفعلي لنظام محاسبة استه
مجال الصناعات البلاستیكیة وتتخذ من ولایة  فيتعد من اكبر المنظمات  التي الأمریكیةالمنظمات كلوباي 

  (2).ألمانیا والبرازیل فيمقراً رئیسیاً لها كما بدأت تطبیقه العدید من المنظمات  أوهایو
حیث محركات الطائرات  إصلاحمنشآت  فيالموارد  دراسة بتطبیق مدخل محاسبة استهلاك كما أجریت

مجال التخطیط والرقابة على كمیات الموارد  فيالدراسة منافع محاسبة استهلاك الموارد  أوضحت
 (3).المستهلكة
لیكون بمثابة  Resource consumption accounting instituteمعهد  إنشاءم تم 2008وفى عام 
وتحقیق النضوج وتجنب الممارسات  ،یق مدخل محاسبة استهلاك المواردتقییم ممارسات تطب فيالمرجعیة 

لذلك یقدم المعهد خدمات التدریب  ،النشاط أساسنشوء مدخل التكلفة على  أثناءسادت  التيغیر السلیمة 
من شأنها  والتيتتبنى مدخل محاسبة استهلاك الموارد  التيالمنظمات  میعوالتأهیل والخدمات الاستشاریة لج

للموارد  الأمثلالاستخدام  في Resource consumption accounting institute زیز مشاریع معهدتع
  ( 4).المعهد على ممارسات تطبیق مدخل محاسبة استهلاك الموارد فيومنح الشهادات المهنیة للمتدربین 

لموارد ضمن دلیل م مدخل محاسبة استهلاك ا2009یونیو  في) IFAC(كما أدرج الاتحاد الدولي للمحاسبین 
 Maturity Model Evaluating the (5):تقریره الذي جاء تحت عنوان فيالتكلفة  لإدارةالممارسات الجیدة 

Costing Journey: A Costing Levels Continuum   
 

   :مفهوم نظام محاسبة استهلاك الموارد :ثانیا
تعریف شامل متفق علیه لمفهوم مدخل  –حتى الآن  –انه لا یوجد  إلىیشیر استقراء الفكر المحاسبي 

لا تزال  النظامعتمد علیها هذا ی التي الأسسأن الكثیر من  إلىولعل ذلك یرجع  ،محاسبة استهلاك الموارد
   .بدایاتها في

                                                             
(2) Clinton, B Douglas and Merwe A.V. der., Understanding Resource Consumption Accounting and Cost 
Behavior Part II,( Cost Management, 2008, Vol. 22, No.4), pp14-20 
(3)  Booth, P., Matolcy, Z.and Wieder, B., The Impacts of Enterprise Resource Planning System on Accounting 
Practice: The Australian Experience,  (Australian Accounting Review, 2004, Vol. 10, No.3), pp4-18 
(4)  Webber, S., & Clinton D., RCA at Clopay Here’s innovation in management accounting with Resource 
Consumption Accounting ,( Strategic Finance , 2004), p22 
(5) International Federation of Accountants (IFAC) Professional Accountants in Business Committee International 
Federation of Accountants, Evaluating the Costing Journey: A Costing Levels Continuum Maturity Model, 
545 Fifth Avenue, 14th, Floor New York, New York 10017, USA. 2009, P17. 
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نظامین  أهممزایا  نالتكلفة یمزج بی إدارةالجیل القادم من نظم  بأنهوقد عرف نظام محاسبة استهلاك الموارد 
 أكثرالنشاط بهدف توفیر معلومات تشغیلیة  أساسومدخل التكلفة على  ،الألمانیةا مدخل التكلفة عالمیین هم
وعرف احد الكتاب نظام محاسبة استهلاك الموارد  .تحلیل التكلفة عند ادني مستویات التشغیل فيدقة تساعد 

ستغلال الكفء للموارد المتاحة التكلفة لتوفیر المعلومات الملائمة عن كیفیة الا لإدارةمحاسبیة  أداة بأنه
زیادة  وبالتاليوتخفیض تكلفة المنتج  الإنتاجیةزیادة  فيالفائضة وبما یسهم / وتوظیف الطاقات العاطلة

لتقدیر التكالیف  أداة بأنهكما عرف نظام محاسبة استهلاك الموارد  .المنظمة ودعم مركزها التنافسي أرباح
نظام التكلفة على  فيالعملیات /والأنشطة الألمانیةمدخل التكلفة  فيدیة یدمج بین التكلفة الح الإستراتیجیة

بان نظام محاسبة استهلاك الموارد یركز ویرى كاتب آخر (1) .الأداء لإدارةمتكامل  إطار فيالنشاط  أساس
والاهم  ،ةدقة للتكالیف غیر المباشر  أكثریحقق ذلك توزیعاً  وبالتالي ،الأنشطةعلى تكالیف الموارد بدلاً من 

من ذلك ان نظام محاسبة استهلاك الموارد یفرق بین امتلاك الموارد واستهلاكها وهو ما یجعله قادراً على 
دقة  أكثرالتطبیقات الفعلیة ستكون  فيوكذلك مستوى التفصیل  ،حساب الطاقة غیر المستغلة بنوع من الدقة

احد الكتاب بان نظام محاسبة استهلاك الموارد  وأوضح (2).ویتم بموجبها تتبع وتحسین دقة قیاس التكالیف
 الأنشطةلموارد  الأمثلتقدیم نظرة مستقبلیة لكیفیة الاستهلاك  إلىتهدف  التيتقدیم المعلومات  إلىیسعى 

خفض  فيضوء كل من الرغبات المتوقعة للعملاء ومنافع الطلب على الخدمات بما یسهم  فيبالمنظمة 
  (3).للمنشأة التنافسيالمقدمة للعملاء ودعم المركز تكلفة المنتج وتعظیم القیمة 

المدیرین بمعلومات  لإمدادبان نظام محاسبة استهلاك الموارد نموذجاً لقیاس التكلفة مصمم  آخرویرى 
  (4).التكالیف اللازمة لدعم عملیة اتخاذ القرارات بغرض تحسین الوضع التنافسي للمنشأة

یعتمد على تزوید المنظمة  ،شامل للتكلفة إدارينظام  بأنهالموارد  نظام محاسبة استهلاككاتب آخر وعرف 
للعمل بهدف نجاح  الإنتاجیةوتحقیق المقدرة  الإیرادتقلیل التكلفة وزیادة  تساعد فيبمعلومات لها مصداقیة 

  (5).ظل سوق المنافسة الشدیدة فيالمنظمة 
  :ك الموارد هيیستنتج الباحث من التعریفات أعلاه أن نظام محاسبة استهلا

مدخلا لتحسین نظام التكالیف علي أساس  وأنهالقائم علي التكلفة الحدیة المرنة  الألمانيیتفق مع النظام  1
  .النشاط الموجود في الممارسات المحاسبیة

  .هو نتاج دمج نظام التكالیف الألماني ونظام المحاسبة علي أساس النشاط 2
  .قة في توفیر المعلومات الإستراتیجیة عن المواردهو نظام لتحقیق درجة اكبر من الد ـ3

                                                             
(1) Thomson, J. and J. Gurowka, Sorting Out The Clutter, Strategic Finance, Aug. 2005, Vol. 87, No. 2, pp27-33 
(2)  Grasso. L, Barriers to Lean Accounting, Cost Management, 2006, Vol. 20, No. 2, P15 

- 332ص ص،)القاھرةكلیة التجارة،جامعة الأزھر، المجلة العلمیة لقطاع (لتكامل ومدخل الإنتاج الانسیابي،التوافق واعماد سید قطب السید،  (3)
333  

(4)  White, L., Op. Cit., p38 
(5)  Ahmed, S., and Moosa A. M., Application Of Resource Consumption Accounting (RCA) In An 
Educational Institute,( Pakistan Business Review , 2011), p755 
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دارة الطاقة الزائدة بصوره أكثر دقةإلدیة القدرة علي   4   .دارة الموارد وإ
تدور حول آلیات نظام محاسبة استهلاك الموارد في تحقیق دقة قیاس التكلفة من خلال  تعریفاتةإن  5

هلكة على أغراض التكلفة وتحدید الطاقة العاطلة تطبیق مبدأ السببیة في عملیة تخصیص الموارد المست
  بالمنظمة

مدخل  أفكارمدخل یمزج بین  بأنه علي الاستنتاج أعلاه یعرف الباحث نظام محاسبة استهلاك المواردبناءا 
بالمعلومات الدقیقة عن تخصیص الموارد من  الإدارةلتزوید  الألمانيالنشاط والمدخل  أساسالتكلفة على 
   .العملیات والطاقة وتحدید الطاقة العاطلة للموارد/الأنشطةاد على منظوري خلال الاستن

  اهداف نظام محاسبة استهلاك الموارد :ثالثا
  (1) :الموارد لتحقیق الأهداف الآتیة یسعي نظام محاسبة استهلاك

موارد المختلفة العلاقة بین ال ،تحدید الموارد المتاحة :حول موارد المنظمة تشمل أساسیةتقدیم معلومات  1
  .للموارد المتاحة الأمثلكیفیة الاستغلال  ،تكالیف الموارد المتاحة ،والأنشطةالعلاقة بین الموارد  ،بالمنظمة

  للتكلفة والطبیعة  الأساسیةدراسة اثر طبیعة التكلفة على استهلاك الموارد وفقاً لعاملي الطبیعة  2
  .للتكلفة المتغیرة المحتملة

 الطاقاتاستخدام الموارد عن طریق تتبع كمیات الموارد المستخدمة وغیر المستخدمة وتحدید  الرقابة علىـ 3
  .للموارد المتاحة بالمنظمة الأمثلبشكل مستمر بما یحقق  الاستغلال  العاطلة 

غیر المستخدمة بهدف  أوقیاس مدى التقدم تجاه أهداف خفض تكالیف استخدام الموارد سواء المستخدمة  4
  .تكالیف الطاقة المستخدمة وزیادة القیمة للعمیل ترشید

للعلاقات التبادلیة  الأمثل التوظیفقیمة مضافة للعمیل سواء من خلال  إیجادقدرة الموارد على  إبراز 5
   .وبین الموارد وبعضها البعض والأنشطةوغیر التبادلیة بین الموارد 

زاویة المتاح منها والعلاقات المتبادلة فیما بینها  من ،توفیر أطار متكامل عن الموارد داخل المنظمة ـ6
  ( 2 ).وكیفیة الاستغلال الكف لها

بواسطة أنشطة المنشأة وطاقة كل منها مع مراعاة علاقة  دةالمستنف الفعلیة الربط بین تكلفة المنتج والموارد 7
   .اغراض نظام التكالیف السببیة، وبالتالي حساب تكلفة المنتج بشكل دقیق وتقدیم معلومات صحیحة تخدم

ق الرقابة المانعة، ومن قـ تحقیق مفاهیم الرقابة المختلفة، فمن خلال الرقابة علي مصادر حدوث التكلفة تتح8
ءمة بین عرض الموارد والطلب اخلال تتبع كمیات الموارد المستخدمة وغیر المستخدمة بهدف تحقیق المو 

  . ي ترشید استهلاك المواردعلیها تتحقق الرقابة اللاحقة مما یساعد عل
  :محاسبة استهلاك الموارد نظامأهمیة : رابعا

  ( 1 ):الآتيفي أهمیة نظام محاسبة استهلاك الموارد تتمثل 
                                                             

  188- 187أمجاد محمد الكومي، مرجع سابق، ص ص   (1)
  43 محمد السید محمد الصغیر، مرجع سابق، ص  (2)
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الموارد بصورة جوهریة على النظرة الشاملة لطبیعة التكلفة والتوسع  استهلاكمحاسبة  نظامیتأسس عمل  1
 استهلاكمحاسبة  نظام، كما یعمل النظام فيذات جودة عالیة  مستوى تفصیل الموارد، لتوفیر معلومات في

  . الأخرى الإداریةالموارد مع نظم تخطیط الموارد لتحقیق التكامل مع نظم المحاسبة 
تكلفة على أساس النشاط بهدف توفیر ال نظامعالمیین وهما التكلفة الألمانیة و  نظامیینیجمع بین أهم  2

  . التحلیل عند أدنى مستویات التشغیل فيدقة تساعد  معلومات مالیة وتشغیلیة أكثر
  . انه یفرق بین امتلاك الموارد واستهلاكها. 3
الكفء للموارد المتاحة  الاستغلالالتكلفة لتوفیر المعلومات الملائمة عن كیفیة  لإدارةیعتبر أداة محاسبیة  4

زیادة أرباح  وبالتاليوخفض تكلفة المنتج  الإنتاجیةزیادة  فيوتوظیف الطاقة العاطلة الفائضة وبما یساهم 
  . التنافسيالمنشأة ودعم مركزها 

  . بعملیات التشغیل ارتباطایسعى إلى تقدیم المعلومات الأكثر  أسلوبأنه  5
  :المحاسبة عن استهلاك المواردنظام خصائص : خامسا

ظیمیة التي یخدمها لتوفیر بالتفصیل والشمول وذلك لتعدد المستویات الإداریة والتن النظامیتمیز هذا 
  ( 2 ):المعلومات اللازمة للتخطیط والرقابة وهي

  .المستوى الاستراتیجي 1
  .یكيتالمستوى التك 2
  .لمستوى التشغیليا 3

یجمع ما بین الاهتمام بالأجلین القصیر والطویل، حیث أنه من المعروف أن مدخل  النظاموبهذا فإن هذا 
بالأجل الطویل ولهذا یفترض أن معظم عناصر التكالیف تمیل إلى التغیر  المحاسبة على أساس النشاط یهتم

في الأجل الطویل ولهذا وعند الاعتماد على هذا المدخل لاتخاذ القرارات في الأجل القصیر غالباً ما لا 
  یدف، ومن هنا تنبع أهمیة مدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد حیث یالقرار یدة لاتخاذفیتوافر معلومات م

  
  
  ( 1 ).في اتخاذ القرار في كلاً من الأجلین القصیر والطویل وعلى المستویات الثلاثة السابقة 
كمیات الموارد بهدف التعبیر عن  باستخدامیعكس الطبیعة الأولیة للتكلفة في معدلات التحمیل وذلك   4

  ( 2 ).كافة العلاقات المتداخلة
  د وقت الاستهلاك یعكس بدقة طبیعة التغیر في التكلفة عن  5

                                                                                                                                                                                                   
،جامعة ذي :العراق(، ونظم إدارة سلسلة التجھیز في الشركات العراقیة مدى استخدام نظام تخطیط موارد المشروععامر عبد الطیف كاظم،  (1)

  115-114، ص ص )م210، العدد الأول، مارس 6، مجلة جامعة ذي قار، المجلدقار،كلیة التجارة
(2) http://walidsamir7.blogspot.com/2013/04/blog-post.html, accessed on 5l12l2015, 8:13Pm 

  229، صمرجع سابقمحمد احمد شاھین،    (1)
                                                        280 ، ص،)م2012مصر، جامعة طنطا، كلیة التجارة، ( ،دراسات في المحاسبة الإداریة المتقدمةسمیر ریاض ھلال، . د  (2)
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  . في الاعتبار الارتباط المباشر بین التكالیف والموارد تأخذضرورة وجود مجمعات للموارد والتي   6
   .أخريأن هنالك بعض الموارد تتواجد لخدمة موارد  7
  .بین المواردیوفر معلومات تفصیلیة عن كافة العلاقات التبادلیة والمتداخلة   8

  : وب محاسبة استهلاك المواردمزایا تطبیق أسل: سادسا
الموارد العدید من المزایا مقارنة مع النظم التقلیدیة لقیاس التكالیف  استهلاكیحقق تطبیق أسلوب محاسبة 

  ( 3 ) :بعض أهم هذه المزایا یليوفیما 
  . یعطى نظرة واضحة للعلاقات السببیة بین الموارد وكمیات الموارد  1
 . لتخصیص تكلفة المنتج تشویهجم إنتاج المنتجات النهائیة دون ح فيعالج بدقة التقلبات ی  2
 . قدم نظرة شاملة عن كیفیة إدارة الطاقة وتكالیف الموارد ولیس مجرد معلومات تقدیریة لحساب ذلكی 3 
 . تحدید مجمعات الموارد فيكما هو الحال ) الثابتة  –التناسبیة ( تحدید سلوك التكلفة  فيالدقة   4
ضافة أ تمتعی  5  . تعدیلات علیه يبالمرونة للتعدیل وإ
 –منافذ التوزیع  –العملاء  –الخدمة  –المنتج (تیح أنتاج المعلومات للعدید من المستویات والأبعاد ی  6

 ). تقاریر الربحیة
ة استغلال الكفاءات والقدرات والطاقة وتسهیل التنبؤ ومساعد إمكانیة أهمهاحقق العدید من المزایا من ی  7

  . كمیة الموارد المتوقع الطلب علیها أساسوضع موازناتها على  فيالشركة 
جمیع  فيجمع المعلومات اللازمة  فيمن حیث دعم عملیة اتخاذ القرارات یوفر المعلومات اللازمة  8

قرارات الشراء اتخاذ  فيخروج من السوق ویساعد / دخولالویساعد على اتخاذ قرارات  الإداریةالمستویات 
 .أدارة الطاقة فيوفهم الطبیعة الأولیة للتكلفة ویساعد  الإنتاجو 

  : صعوبات تطبیق أسلوب محاسبة استهلاك الموارد: بعاسا
 التيمحاسبة استهلاك الموارد إلا أنه هناك بعض الصعوبات  أسلوبیتمتع بها  التيعلى الرغم من المزایا 

  ( 4 ):منشآت الأعمال ومنها فيطریق تطبیقه  فيتقف عائقا 
  . تكالیف التطبیق ارتفاع1 
  . یحتاج إلى الكثیر من الوقت اللازم لتخطیط المطلوب2 
  . المشروع في) ERP( تخطیط موارد المشروع یحتاج إلى تطبیق أسلوب 3 
  . الموارد حتى وقتنا الحاضر استهلاكتطبق أسلوب محاسبة  التيالمنشآت  القلیل منوجود   4

                                                             
إطار مقترح للتكامل بین مدخل تكلفة المواصفات ومحاسبة استھلاك الموارد لأغراض دعم القدرة التنافسیة محمد السید محمد الصغیر،  (3)

  74- 73، ص ص )م2008، العدد الأول، 25مجلة البحوث التجاریة المعاصرة، كلیة التجارة، جامعة سوھاج، المجلد (للمنشأة، 
دراسة استكشافیة لتأثیر تطبیق نظم تخطیط موارد المشروع على ممارسات المحاسبة الإداریة ودور المحاسبین الإداریین أیمن احمد الشتوي،   (4)

  69، ص)م2007، 2جامعة الإسكندریة، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، العدد:مصر(، في منشآت الأعمال السعودیة



www.manaraa.com

30 

 

 إلابة استهلاك الموارد یوفر تحسینات ملحوظة على العملیات وبیانات التكلفة محاس أسلوبوبالرغم من أن 
أنه یتطلب تدریبا كبیراً وتصمیم النماذج والتطبیقات والخبرة المتخصصة بخلاف ما هو معروف حول أنظمة 

  . الولایات المتحدة فيالتكالیف 
  : الموارد استهلاكمحاسبة  لنظامالركائز الأساسیة : ثامنا
  ( 1 ):أو دعائم أساسیة وهى مبادئالموارد على ثلاثة  استهلاكمحاسبة  نظاممد یعت
 :النظرة الشاملة للموارد 1 

تقوم على أن فكرة مجمعات الموارد یجب أن تضم كل الموارد والتكالیف وفقاً لمنطق عام وهو أن نشأة 
لاك الموارد لیس فقط على علاقة محاسبة استه نظامیركز  حیث خدمة الموارد فيالتكالیف ترجع إلى أنها 

اعتبار ان بعض الموارد  البعض علىالموارد بالأنشطة ولكن یهتم بالعلاقات التبادلیة بین الموارد وبعضها 
  . تتواجد لخدمة موارد أخرى

محاسبة استهلاك الموارد  أسلوبظل  فيالتركیز على الموارد یحقق الكثیر من الفوائد  یرى الباحث أن
نشاء أطار للموارد وكیفیة استهلاكها فيویساهم    . فهم طبیعة الموارد وإ

الموارد یخلق مطالب للمحاسبة عن الطاقة  استهلاكمحاسبة  أسلوبظل  فيأن التركیز على الموارد 
  ( 2 ) :الآتيفي  وتتضمن هذه المطالب

منتجات أو كامل وعدم تحمیلها على ال فصاحالإجعل الطاقة العاطلة أو الفائضة واضحة من خلال  .أ 
  . تكلفة أخرى

دارةتحدید  .ب    . الموارد فيالطاقة تكمن  وإ
  . الثابت لمفهوم الطاقة المتوافرة الاستخدام .ج 

  :طبیعة التكلفة  2
   (3 ):الموارد بین بعدین أساسیین لطبیعة التكلفة وهما استهلاكمحاسبة  نظامیمیز 

نوع التكلفة ما أذا كانت ثابتة أو  والإستراتیجیةیلیة تحدد الخیارات التشغ: الطبیعة الأولیة للتكلفة: البعد الأول
  . الأصليمتغیرة عند حدوثها 

للتكالیف المتغیرة عند نقطة  التناسبيالتغیر  احتمالتفسر : الطبیعة المحتملة للتكالیف المتغیرة: الثانيالبعد 
  . یجب أن ترتبط طریقة تخصیص الموارد بنماذج استهلاك الموارد أيالاستهلاك، 

                                                             
(1) http://arabacc-dir.blogspot.com/2013/06/resource-consumption-accounting.html, accessed on 
1/1/2015, 12:59Pm 

دراسة تطبیقیة على (لى الاستثمار في الشركات السعودیة، قیاس اثر تطبیق نظام تخطیط موارد المنشأة على العائد ععبد الله بركات،   (2)
الشركات الصناعیة المدرجة في بورصة السعودیة، جامعة الشلف، ملتقى دولي حول رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العربیة في 

  9، ص،)م2011دیسمبر  14-13الاقتصادیات الحدیثة، 
  87ص محمد السید أحمد الصغیر، مرجع سابق،  (3)
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تحدید  لأغراضواستخدام الطاقة النظریة  الاستبدالیةالتكلفة  أساسمحاسبة استهلاك الموارد على  نظامیقوم 
  (1)یؤدى استخدام مفهوم الطاقة النظریة إلى تحمیل التكالیف غیر المباشرة بالنقص، و . تكلفة المنتج

  :استخدام نموذج قائم على أساس الكمیة 3
شكل  فيلمجمعات الموارد  الكميالموارد على مقاییس مخرجات قابلة للقیاس  استهلاكمحاسبة  نظامیعتمد 

الموارد  لاستهلاكیساعد على الفهم الواضح  مما ، وحدات كمیة عن كونها صورة مالیة تعكس وحدة النقد
  ). هیكلة الكمیة(والتعبیر الدقیق عن تدفقات العلاقات بین الموارد 

  :تهلاك المواردمحاسبة اس أسلوب افتراضات: تاسعا
  (2):التالیة الافتراضاتعلى  محاسبة استهلاك الموارد أسلوبیقوم 

إلى توظیف مجموعة من الخدمات  یحتاجتوظیف وتخصیص بعض الموارد لتنفیذ وظیفة معینة سوف  1
  .المساعدة لإتمام تنفیذ الوظیفة

رد تقوم بتنفیذ خدمات لكل منها وجود علاقة متبادلة ما بین مجموعات الموارد المختلفة حیث أن الموا 2
  .وغالباً ما تكون هذه الخدمات بصورة غیر مباشرة، مما یساعد على الحكم على تدفق التكلفة

على القیم وبالتالي  ااعتمادهعتمد على المخرجات الكمیة أكثر من تأن العلاقات المتبادلة ما بین الموارد  3
الأصلي ومجمع الموارد الفرعي الذي یخدمه هي علاقة كمیة  فإن العلاقة التي تجمع ما بین مجمع الموارد

من الكهرباء  الكیلوواطعدد ساعات تشغیل الآلات تستخدم لتحدید عدد حیث یستخدم ).على أساس الكمیات(
  (3)).قیمة فاتورة الكهرباء المستهلكة(والتي یتم تحویلها بعد ذلك إلى تكلفة  استهلاكهاالتي تم 

  .الطاقة في كل مجمعات الموارد ییسمقاضرورة تجانس  ـ4
  .كمي أساسالتكلفة علي  إتباع ـ5
  .وقت الاستهلاك ،الموارد المستثمرة والتغیرات في التكلفة أساسیكون علي للتكلفة  الأولیةتحدید الطبیعة  6
  لإستراتیجیة واتم عند كل المستویات التشغیلیة والتكتیكیة ت إنیجب  الإداریة القراراتالموارد ودعم  إدارة 7

 والارتباطفي الواقع العملي إلى الفهم الواضح والدقیق للعلاقات المتداخلة یحتاجون المدیرین  یرى الباحث ان
لا فإن القرارات التي سوف تتخذ سوف تصبح أعلى تكلفة وأقل ربحیة   .بین الموارد، وإ

  
  المبحث الثاني

  سبة استهلاك المواردامحددات ومكونات مح
                                                             

المجلة العلمیة لكلیة  ،القاھرة، جامعة الازھر:مصر(، التوافق والتكامل بین نظم إدارة التكلفة ومدخل الإنتاج الانسیابي عماد سید قطب السید،  (1)
  333، ص )م2010التجارة، جامعة الأزھر، القاھرة، 

(2) http://arabacc-dir.blogspot.com/2013/06/resource-consumption-accounting.html, accessed on 
28/12/2014, 9:11Pm 

 مصر،(، فة البیئیةمدخل ادارة التكل: اطار مقترح لتطویر نظم التكالیف لتدعیم القدرات التنافسیة لمنظمات الاعمالاسماء عبد الرحیم سراج،   (3)
  93، ص )م2008 غیر منشورة،رسالة ماجستیر في المحاسبة، كلیة التجارة، جامعة طنطا،
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  :تمهید
 المخططة تعیین التكلفة خلال من المنشأة لموارد الأمثل الاستغلال على الموارد استهلاك محاسبة تعمل

 من التكلفة تتدفق وهذه ،كمي شكل في مقاس العملاء لخدمة موارد من یستهلك ما أساس والفعلیة على
 أو المنتجات، أو ،العملیات الأنشطة، أو وهى(المختلفة  لفيالتك القیاس موضوعات إلىالموارد  مجمعات
 مورد آخر یفید قد مورد كل أن بحیث بین الموارد متداخلة التشابكیة أن العلاقات مراعاة مع ،)العملاء

 فهي وبالتاليمباشرة، لفي القیاس التك موضوع تفید قد الموارد هناك بعض أن كما آخر، مورد ویستفید من
 المدخل سیدعم الزائدة وهذا / الطاقة العاطلة ة مواطنللإدار  ویظهر التكلفة، طبیعة على تدعیم یقوم تحلیل

 یتطلب السندات لما والدائنین وحملة الموردین على مصالح التعرف في ویساعدها للمنشأة القدرة التنافسیة
 هؤلاء مصلحة مراعاة على تقوم التيالمبادئ والأسالیب  یدعم مما وكیفیة تمویلها، موارد الى الحاجة ضرورة

 (1).الأطراف
  : المبادي التي ویقوم علیها نظام محاسبة استهلاك الموارد: أولا

  (2 ) : ویقوم علیها نظام محاسبة استهلاك المواردالتي المبادي تتمثل 
عكس علاقة السبب، ییتطلب هذا المبدأ أن یكون تدفق الموارد وكافة التكالیف المرتبطة بها : مبدأ السببیة 1

المنظمة، ویستند مبدأ السببیة على مصطلح  فيها من خلال سلسلة القیمة حكم فیالتوهذه العلاقة یتم 
تعتبر التكلفة السلیمة للمحاسبة  والتيالصلة، وهو المصطلح الذى اوجد مفهوم التكلفة القابلة للتبریر، 

  . الاداریة اللازمة لترشید القرار
دأ السببیة، حیث تعتبر الاستجابة بمثابة یحدد مبدأ الاستجابة سلوك التكلفة وفقاً لمب: مبدأ الاستجابة 2

یجب ان تكون  والتيتوقعات الموارد  فيالمكمل والمفسر للسببیة، فالاستجابة تحكم علاقات الثبات والنسبیة 
فان هذا المبدأ یسمح بتوضیح العلاقات التبادلیة بین التكلفة الكلیة والحجم الكلي عندما تكون  وبالتاليكمیة، 

  . نتاج عالیةدرجة تعقید الا
هذا المبدأ مستمد من مدخل التكلفة على اساس النشاط فاحیاناً تكون تدفقات الموارد وتكالیفها : مبدأ العمل 3

غیر كافیة لتوفیر المعلومات المطلوبة لمتخذ القرار، ولذلك فان الانشطة تعرف بشكل دوري او مستمر لشرح 
ك الموارد بین مجمعات الموارد ویطبق مبدأ العمل او النشاط كان تنفیذها سبباً لاستهلا التيالانشطة  هيما 

معلومات عن الطاقة، وعن  تقدیمتكون قادرة على لمن خلال تعریف النشاط او المحركات على اساس كمي 
  . كميالمدخلات على اساس 

   (1):تالیةالنقاط ال فيیقوم علیها نظام محاسبة استهلاك الموارد  التيكما حدد أحد الباحثین المبادئ 

                                                             
الى  مقدمة عمل ورقة(، ومیدانیة نظریة دراسة  :مقترح الشركات، إطار وحوكمة التكلفة إدارة أدوات بین التكاملمحمد شحاتة خطاب، . د  (1)
والعشرون،  الحادي القرن وتحدیات السعودیة العربیة المملكة في المحاسبة عنوان مھنة المملكة تحت في حاسبةالم تطویر لسبل عشر الثانیة الندوة

  13، ص)م ٢٠١٠ مایو ١٩الریاض، 
(2) Ahmed, S., and Moosa A. M., Op. Cit., pp755 
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 . كل مجمعات الموارد فيضرورة تجانس مقاییس الطاقة   1
 . العاطلة/فعالیة ادارة طاقة الموارد الزائدة  2
 . تحدید العلاقات المتداخلة بین الموارد  3
التكالیف، وقت  فيتحدید الطبیعة الاولیة للتكلفة تكون على اساس الموارد المستثمرة، والتغیرات  4

 . الاستهلاك
 . اتباع مدخل التكلفة على اساس كمي. ه
ان یتم عند كل من المستویات التشغیلیة والتكتیكیة  بادارة الموارد ودعم القرارات الاداریة یج. و

 . والاستراتیجیة
كما یركز نظام محاسبة استهلاك الموارد ایضا على فهم الموارد قبل شراؤها او استخدامها وهذا یوفر مستوى 

عند نقطة التصمیم، ویزودنا بحقیقة ان تصمیم  المستقبلیةل والاهتمام برقابة التكالیف عال من التحلی
یتم بها تصمیم  التيمن التكلفة خلال دورة حیاة المنتج بنفس الطریقة % 80 – 70العملیات یتضمن من 

د المتعددة وتحویلها الى المنتج وتحدید هیكل التكلفة الدائم، كما ان هذا النظام یحدد العلاقات التشابكیة للموار 
  (2 ).نماذج تنبؤیة للتكلفة تتخلي عن الخطیة

  ابعاد نظام محاسبة استهلاك الموارد )1/2/1(یوضح الشكل رقم 
  )1/2/1(شكل رقم 

  أبعاد نظام محاسبة استهلاك الموارد
  
  

  
 

 
 

  ( 3 ):لموارد همامنظورین لنظام محاسبة استهلاك ا وجود) 1/2/1(یتضح للباحث من الشكل رقم 
ویركز على دقة تخصیص التكلفة وهذا المنظور مستمد من : ادارة وتحلیل العملیات: منظور الانشطة. أ

 . مدخل التكلفة على اساس النشاط

                                                                                                                                                                                                   
دار المناھج للطباعة : عمان(، الطلب منظومات و انجل دوال بین ما الاستھلاك نماذج تحلیل و تقدیرالمعلم،  عوض سعید. الھادي، د اموري. د  (1)

  68، ص)م2001والنشر، 
(2) McNair, C. J., Beyond the Boundaries: Future Trends in Cost Management, (Cost Management, 2007, Vol. 
21, No. 1), pp10-11 
(3)  Ahmed and Moosa, Op. Cit., p.76 

 RCA ABC ABC 

 ادارة تحلیل الطاقة ادارة تحلیل العملیات 
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ویركز على ادارة طاقة الموارد وتحدید الموارد العاطلة والفصل بین : ادارة وتحلیل الطاقة: منظور الطاقة. ب
 . ة والثابتة، وهذا المنظور مستمد من مدخل التكلفة الالمانیةالتكالیف المتغیر 

والذى یدمج بین افتراضات مدخل التكلفة على  الحاليوظهر نظام محاسبة استهلاك الموارد مطلع القرن 
وقعت فیها المداخل السابقة  التيمعظم الاخطاء التكالیفیة  ىاساس النشاط ومدخل التكلفة الالمانیة ویتفاد

ة، حیث یتمیز بقدرته على التكامل مع اسالیب وممارسات المحاسبة الاداریة الحدیثة بطریقة تدعم للتكلف
ویركز نظام محاسبة استهلاك الموارد بصورة جوهریة على النظرة الشاملة .اعمال ومهام الادارة المختلفة

لحصول على معلومات تفصیلیة للموارد والعلاقات المتداخلة بینها وكیفیة استهلاك المخرجات للموارد بغیة ا
طاقة الموارد  لمبدأ السببیة، ویظهر هذا المدخلویتم تفسیر سلوك التكلفة وفقاً  التشغیلیةعن العملیات 

تفعلیها على  بإعادةالزائدة، كما یركز على معدلات استغلال الطاقة على مستوى الموارد والاهتمام /العاطلة
  (1) .انتاجیتها لدعمها وزیادة الأخرىانشطة التشغیل 

  : نظام محاسبة استهلاك الموارد مفهوم الموارد و :ثانیا
فهم وتحلیل  فيیقوم علیها نظام محاسبة استهلاك الموارد  التيتعتبر النظرة الشاملة للموارد الركیزة الاولى 

على اعتبار ان ، والعلاقات التبادلیة بین الموارد وبعضها البعض، وذلك بالأنشطةالموارد وعلاقات الموارد 
  (2) .بعض الموارد تتواجد لخدمة موارد اخري

فهم طبیعة الموارد  فيویرى أحد الكتاب بأن تركیز نظام محاسبة استهلاك الموارد على الموارد یساعد 
 (3).وكیفیة استهلاك المخرجات للموارد

لى جمیع التكالیف المتعلقة مجمعات الموارد والابقاء ع فيویؤكد آخرون على اهمیة تمییز الموارد العاطلة 
  (4).مجمعات الموارد بدلاً من تخصیصها على أهداف التكلفة فيبالموارد العاطلة 

ظل نظام محاسبة استهلاك الموارد یوجد مطالب للمحاسبة عن الطاقة  فيكما أن التركیز على الموارد 
  (5 ):ومنها

ح الكامل عنها وعدم تحمیلها على الفائضة من خلال الافصا/الایضاح عن طاقة الموارد العاطلة -
 . او تقدیري حكميالمنتجات او اهداف التكلفة الاخرى بشكل 

 . تحدید وادارة الطاقة حیثما تكمن الموارد -
 . الاستخدام الثابت لمفهوم الطاقة المتوافرة مثل الطاقة النظریة -
  : مفهوم الموارد 

                                                             
(1)  Cilnton & Webber,Op. Cit., p11 
(2) Tess. M., & Gong. Z. M., Recognition of Idle Resource Time-driven Activity-based Costing Resource 
Consumption Accounting Models,( Journal of Applied Management Accounting Research, 2009, Vol. 7, No. 2), 
pp 41-42 
(3)  White L., Op. Cit. p73 
(4) Tess. M., & Gong. Z. M., Op. Cit., p44 
(5)  Clinton, B Douglas and Merwe A.V. der.,  Op. Cit., pp3-4 
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  ( 1).ما عبر عملیات المنظمة المختلفة منتج لإنتاجعرفت الموارد بانها كل الوسائل المطلوبة 

 ( 2).السلع والخدمات ومزاولة النشاط واضافة القیمة للعملاء لإنتاجبانها كل ما تحتاج الیه المنظمة  توعرف 
أداء الانشطة  فيیتم استخدامها  التيعرفت بانها عبارة عن عوامل الانتاج او العناصر الاقتصادیة و 

  ( 3).تحمل على الانشطة ثم بعدها تحمل على المنتجات التيتحدث التكالیف المختلفة، وعند استخدامها 
یرى الباحث ان التعریفات السابقة ركزت على الموارد المالیة واهملت الموارد غیر المالیة مثل الشهرة وبراءة 

  . تحقیق أهداف المنظمة فيالاختراع وهى لا تقل اهمیة عن الموارد المالیة 
  : واردخصائص الم :ثالثا

  ( 4):اساسیة هيللموارد ثلاثة خصائص 
ینفذون بها العمل  التيكیفیة تدریب العمال، والكیفیة  فيتتمثل  التيوهي الخصائص النوعیة : القابلیة 1

وجودة الالة المستخدمة وهذه الخصائص تعتبر مهمة لكنها لا تؤثر مباشرة على النموذج وربما یكون لها 
 . اتخاذ القرار فيدور 

تضمنت قائمة معهد المحاسبین الاداریین تعریف اثنا عشر نموذجاً مختلفاً للطاقة ویعتمد  :)الطاقة(المقدرة 2 
 المؤلفین لهذا المدخل على الطاقة النظریة للموارد 

انعكاس لخصائص الموارد وكل مجمع موارد له خصائص  هيتكالیف الموارد : هیكل وسلوك التكلفة3 
تنقل تلك التكالیف الى مجتمعات موارد اخرى الى المخرجات النهائیة  والتي وینتج مخرجات متجانسة

بتدفق الموارد ومخرجات مجمعات الموارد داخل المنظمة، فاذا تم  أساسيللعمیل، وترتبط التكالیف بشكل 
 . رسم تدفق موارد العملیات بدقة فان التكالیف تكون دقیقة

  : تهلاك المواردنظام محاسبة اس مفهوم التكلفة و: رابعا
السنوات  فيیوجد سؤال یطرح نفسه بقوة وهو ما سبب التكالیف ؟ وقد حاولت ممارسات المحاسبة الاداریة 

یركز على الانشطة، واسلوب نظریة القیود یركز  ABCالاخیرة تقدیم اجابات مختلفة لهذا السؤال، مدخل 
على مسار تدفق القیمة، ولكن الجواب الذى لم یتم على القیود والاختناقات، ومحاسبة الخلو من الفاقد تركز 

ولهذه الموارد طاقة تعكس هذه التكالیف ) الطاقة(سبب التكالیف أو  هيالتركیز علیه من قبل هو أن الموارد 
أو أن الحصول على الطاقة هو سبب حدوث التكلفة، والطاقة غالباً ما یتم قیاسها والتعبیر عنها بدلالة 

   (1).الطاقةاو المدخلات وهو الادق تعبیراً عن استهلاك ) الانتاجوحدات (المخرجات 

                                                             
  102اسماء عبد الرحیم سراج، مرجع سابق، ص   (1)

(2)  Donald, J. K., and Matinus D., Capacity Costs: Perspective, (International Journal of strategic Cost 
Management, 2001), p43 

جامعة قناة (، استخدام الاسالیب الكمیة في تطویر تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة في ظل مدخل تكلفة النشاطغریب جابر جبر غنام،   (3)
  31، ص )م2005السویس، كلیة التجارة ببور سعید، رسالة دكتوراه في المحاسبة، غیر منشورة، 

(4)   White L., Op. Cit., pp65-66  
  43، ص)م2003دیوان المطبوعات الجامعیة، : الجزائر(البیئیة،  التأثیر وعوامل المستھلك سلوكعیسى،  بن عنابي   (1)
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مدخل محاسبة استهلاك الموارد على اعتبار ان الفهم الصحیح  فيویعد تحدید طبیعة التكلفة الركیزة الثانیة 
مدخل  عملیة قیاس التكلفة، وتحدید ابعاد هذا القیاس ومجالاته ویمیز فيلمفهوم التكلفة وسببها حجر الزاویة 

مجمع التكلفة  فيمحاسبة استهلاك الموارد بین بعدین مهمین لتحدید طبیعة تكلفة عناصر الموارد الثانویة 
   (2):كما یلي

  : الطبیعة الاولیة للتكلفة: البعد الاول
نماذج استهلاك الموارد واستراتیجیة  فياما ان تكون ثابتة او متغیرة  والتيوهى الطبیعة المتأصلة للتكالیف 

  . تحدد طبیعتها عندما یتم حدوثها مبدئیاً  التي هيالمنظمة وخیاراتها 
  : الطبیعة المحتملة للتكالیف: البعد الثاني

یجب ان ترتبط طریقة  وبالتاليطة الاستهلاك قتفسر احتمال التغیر التناسبي للتكالیف عند ن التيوهى 
حین  فيما تكالیف تناسبیة او تكالیف ثابتة، تخصیص التكالیف بنماذج استهلاك الموارد فتعالج التكالیف ا

ان الطبیعة الاولیة للتكالیف الثابتة لا تتغیر مع نماذج استهلاك الموارد، وهذان البعدان یقرران طبیعة التكلفة 
  (3). مجمع الموارد فيالنهائیة للمصادر الثانویة 

تصنف من حیث علاقتها  فهيموارد ظل مدخل محاسبة استهلاك ال فيوتوجد العدید من المفاهیم للتكلفة 
تحدث بصفة اساسیة داخل مجمع التكلفة،  التيوهى التكالیف : بمجمع تكلفة الموارد الى التكالیف الاولیة

تحمل على  التيوهي التكالیف : تالي یستطیع مجمع التكلفة السیطرة والرقابة علیها، والتكالیف الثانویةالوب
هذا المجمع رقابة محدودة على  لإدارةدته من مجمع موارد اخرى، وتكون مجمع تكلفة الموارد مقابل استفا

یستهلكها هذا المجمع من باقي  التيهذه التكالیف، وتتركز هذه الرقابة على كمیة الموارد والخدمات 
   ( 4).الأخرىالمجمعات 

كد إحدى الدراسات حین تؤ  ففيوقد اختلفت وجهات النظر حول كیفیة تصنیف التكالیف كتناسبیة او ثابتة، 
المجمع  فيمجمع موارد الدعم الخاص بها قبل تصنیفها كثابتة او نسبیة  فيعلى ضرورة مراعاة سلوكها 

  ( 5 ) .المستلم لها
دون النظر الى سلوكها داخل مجمع الموارد  هيویرى آخر بان خاصیة الثبات والنسبیة تحتفظ بها كما 

یمكن ان تصبح  والتياء الدراسة السابقة بالنسبة للتكالیف النسبیة فقط لیة آر موقد ایدت الممارسة الع. المستلم
اما التكالیف الثابتة فمن الصعب ان تصبح نسبیة، واما من حیث الفترة  المستلمةمجمعات الموارد  فيثابتة 

   ( 1):الزمنیة فتصنف التكالیف الي
  : التكالیف الالزامیة للطاقة 1

                                                             
(2)  Webber, S., & Clinton D., Op. Cit., pp2-3 

  43، ص)م2003للنشر والتوزیع،  مكتبة مطرح: مسقط(، الحدیثة دراسات في التكالیفعبد العزیز عبد الرحمن السھلي،   (3)
(4)  Grasso, Op. Cit., p16 

  56، ص)م1988التوزیع،  و للنشر الثقافة دار: عمان(سلوك المستھلك، المؤذن،  صالح محمد   (5)
(1)  Webber, S., & Clinton D., Op. Cit., p4 
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تساند تنفیذ  التيوالعملیات  بالأنشطةا عند وضع وتصمیم الهیكل الخاص یتم تحدیده التيوهى التكالیف 
تتكبدها المنظمة حتى حالة  التيمن التكالیف  الأدنىكالیف عن الحد التوالقیام بهذه العملیات، وتعبر هذه 

  . منتج من منتجات الشركة أيعدم انتاج 
  : الطاقة) تشغیل(تكالیف ادارة  2

تشغیل الانشطة وتحقیق الانتاجیة واضافة القیمة ویمثل هذا النوع من التكالیف وهى التكالیف اللازمة ل
   .تكالیف استخدام وتشغیل الاصول بغرض القیام بالعملیات الانتاجیة

تتغیر  التيكالیف اقرب ما تكون الى التكالیف المتغیرة وهى التكالیف التهذا النوع من  أنیرى الباحث 
  .لنشاطحجم ا فيوترتبط مع التغیر 

  :تقسیمات الموارد طبقاً لمدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة: اخامس
  ( 2):قسمت الموارد طبقا لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد إلي ما یلي

  :الموارد ذات الطاقة المحددة 1
بد من هي تلك الموارد التي تمتلك طاقات وقدرات محددة وللحصول على مقدار إضافي من هذه الموارد لا

بذل المزید من الجهد للحصول على هذه الطاقة، و كذلك إنفاق المزید من الاستثمارات وتحمل التكالیف 
أن تكالیف الاستحواذ والحصول على هذه الموارد قد تكون أكبر من تكالیف  حیثوأوقات الانتظار الطویلة 

في القطاعات الإنتاجیة و الخدمیة مثل  دمما یستخومن أمثلة هذه الموارد ( 3) .استخدام وتشغیل هذه الموارد
  .وغیرها العملیات الإنتاجیة صمیمالآلات والمعدات، العمالة المباشرة، هندسة وت

  :الموارد ذات الطاقات غیر المحددة 2
كلما أرادت بدون أي تكالیف  حیث تحصل علیها الشركةهي تلك الموارد التي لا یوجد لها طاقة محددة، 

ن تكالیف الطلب تدفع مرة واحدة عند الاشتراك ولا یتم دفع إلا التكالیف الخاصة إضافیة للطلب لأ
  ( 4).بالاستهلاك بعد ذلك

وبالنسبة لهذه الموارد فإن تكالیف الاستحواذ تساوي تكالیف الاستهلاك حیث أن الشركة لا تتحمل ولا 
ر المستخدم من هذه الموارد لا یحمل تتحاسب إلا على مقدار ما تم استهلاكه من هذه الموارد، أما الجزء غی

  .على الإنتاج وبالتالي فإن التركیز في هذه الحالة یكون على الاستهلاك ولیس الاستحواذ
ومثال لذلك عدم القدرة في مستشفى على الاستفادة من الغرف الخالیة وذلك لعدم وجود العدد الكافي من 

ة إلى محدودیة قدرة إدارة هندسة وخدمات الإنتاج الممرضات، وكذلك وجود طاقة عاطلة في الآلات راجع
  (1).على إحداث التغییرات المطلوبة في المنتج بالشكل الذي یساعد على رفع استغلال طاقة مورد الآلات

                                                             
  78، ص)م2000الفلاح للنشر والتوزیع، دار : الكویت(محاسبة استھلاك الموارد، ناصر العبد الله،  میمونة. د  (2)
  78 صسباق،المرجع ال  (3)
  81، ص)م1998ن، .د: بیروت( المحاسبة عن استھلاك مورد الطاقة،ابراھیم سلمان العكیلي،   (4)

(1) Bright T. et al., The Deployment of Costing Techniques and Practices: A U.K Study,  Management 
Accounting Research, Vol. 3, Sep. 1998, p213 



www.manaraa.com

38 

 

  :تقسیمات التكالیف طبقاً لمدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة :ساساد
  (2):یم التكالیف حسب الأطر والعناصر التالیةتقستم طبقاً لمدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة، 

  :حسب الفترة الزمنیة 1
  (3):تنقسم التكالیف وفقاً للفترة الزمنیة إلى نوعین وهما

  :التكالیف الإلزامیة للطاقة. أ
وهي عبارة عن التكالیف التي یتم تحدیدها عند وضع وتصمیم الهیكل الخاص بالعملیات والأنشطة التي 

  .قیام بهذه العملیةتساند تنفیذ وال
وخلال هذه المرحلة المتعلقة بوضع تصمیم الأنشطة والعملیات المرتبطة بخصائص المنتجات طوال فترة 
حیاة المنتج یتم الإرتباط بنسبة كبیرة من تكالیف المنتج، وتعبر هذه التكالیف عن الحد الأدنى من التكالیف 

  .تج من منتجات الشركةالتي لابد من تحملها حتى لو لم یتم إنتاج أي من
  :الطاقة) تشغیل(تكالیف إدارة . ب

ضافة القیمة، و  تمثل هذه توهي عبارة عن التكالیف المطلوبة لتشغیل الأنشطة والموارد وتحقیق الإنتاجیة وإ
  .استخدام وتشغیل هذه الأصول للوصول إلى الإنتاجفي التكالیف 

من الضروري التأكد أن كل دقیقة تمر في العملیة  وكلما زاد مستوى تكالیف الطاقة المتحكم فیها یكون
  ( 4).توظف بفاعلیة لتحقیق القیمة المطلوبة للعملاء

  :التقسیم حسب علاقتها بجمع التكلفة الخاص بالموارد. 2
  ( 5):تنقسم التكالیف وفقاً لهذا الأساس إلى قسمین

 یكونمجمع التكلفة، وبالتالي  وهي التكالیف التي تحدث وبصفة أساسیة داخل: التكالیف الأولیة. أ
  .للمسئولین عن المجمع السیطرة والرقابة على هذه التكالیف

وهي تلك التكالیف التي تحمل على مجمع تكلفة الموارد مقابل استفادته من مجمع : التكالیف الثانویة. ب
الرقابة على كمیة وتكون لإدارة هذا المجمع رقابة محدودة على هذه التكالیف وتتركز هذه . موارد أخرى

  .الموارد والخدمات التي یستهلكها هذا المجمع من باقي المجمعات الأخرى
أن مدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة یفرق بین مجمعات الموارد وعناصر الموارد، حیث تعتبر عناصر 

ف الخاصة بهذا المجمع، الموارد بمثابة وحدات البناء الأساسي في مجمع الموارد وهي التي تنتج عنها التكالی
أما مجمعات الموارد فتعبر عن هدف التكلفة المبدئي خلال إجراءات تخصیص التكالیف في مدخل 

ناتجة عن (المحاسبة عن الموارد المستهلكة، ویشتمل على مصدرین أساسیین للتكالیف أحدهما تكالیف أولیة 
                                                             

  52-51، ص ص )م1999دار وائل للنشر والتوزیع، : عمان(مفاھیم اساسیة في التكالیف، اسماعیل عبد الرحمن، . د  (2)
علوم الاداریة، جامعة البصرة، كلیة الاقتصاد وال(، التكالیفیة الحدیثة وأثرھا على حساب استھلاك الموارد التوجھاتمحمد سالم المشاقبة،   (3)

  90-89، ص ص )م2005 غیر منشورة، رسالة ماجستیر في المحاسبة،
  90محمد سالم المشاقبة، مرجع سابق، ص)  (4
جامعة الشرق الاوسط، كلیة الاعمال، رسالة : عمان(،مدخل  المحاسبة عن استھلاك الموارد وعلاقتھ بتكالیف الانشطةفارس لبیب عبد الرازق،  (5)

  74-73، ص ص )م2006محاسبة، غیر منشورة،  ماجستیر في ال
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رجات مجمعات خناتجة عن استهلاك م(انویة ، والأخر تكالیف ث)خاصة بالمجمعاللموارد لاستهلاك مباشر 
  ( 1)).أخرى
  :مكونات مدخل المحاسبة عن تكالیف الموارد المستهلكة :سابعا

  :الموارد المستهلكة من مجموعة العناصر الآتیةتكالیف المحاسبة عن  مدخلیتكون 
  :مجمعات الموارد 1

  جمع واحد و یمثل هذا تمثل مجمعات الموارد تجمیع لمجموعة الموارد المتجانسة داخل م
ویفترض أن مجمعات الموارد . المجمع عنصر من عناصر الموارد مثل الأفراد، الآلات، الخدمات المختلفة

هي إضافة في مدخل المحاسبة عن تكالیف الموارد المستهلكة عن النظام التقلیدي لمحاسبة النشاط، وتتمیز 
سبة على أساس النشاط في إن كل مجمع یتضمن مجمعات الموارد عن مجمعات التكلفة في نظام المحا

تكالیف لعنصر واحد فقط من عناصر التكالیف ولیس تجمیع لمجموعة من العناصر المختلفة كما في 
  ( 2) .محاسبة الأنشطة

  :مسبب التكلفة الخاصة بالموارد 2
ل ذلك ساعات یعبر هذا النوع من المسببات عن مقیاس كمي لحجم المخرجات المتوقع من المورد و مثا

فاقها داخل نویعبر هذا المسبب عن حجم الموارد التي یجب ا. الخ...العمل المباشر، ساعات تشغیل الآلات
مجمع الموارد للوصول إلى حجم معین من المخرجات وهو مالا یتواجد في أي نظام آخر وتستخدم هذه 

المخرجات لمجمع الموارد والتكالیف الخاصیة في الرقابة عن طریق المقارنة ما بین الكمیة المخططة من 
  ( 3).سبب في تحمیل تكالیف الموارد على الأنشطة والعملیاتمالفعلیة لهذا الحجم من الموارد ویستخدم هذا ال

یلاحظ أن استحداث مجمعات الموارد، مسبب التكلفة الخاصة بالموارد في مدخل المحاسبة عن الموارد 
بر في عناصر التكالیف داخل مجمع الموارد وبالتالي یقلل من درجة المستهلكة یؤدي إلى إحداث تجانس أك

  .ما بین هذه المجمعات ویزید من درجة الدقة الكلیة لنظام التكلفة الارتباطیةالعلاقات 
  
  
  
 :العملیات ومجمعات تكلفة الأنشطة  3

عة من الموارد التي وهي تمثل عملیة معینة من عملیات دورة الإنتاج داخل الشركة والتي یخصص لها مجمو 
تستهلكها المنتجات ولا یختلف كثیراً كیفیة تحدیدها في ظل نظام محاسبة التكالیف على أساس النشاط عنه 

  (1 ).في مدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة
                                                             

  64-63، ص ص )م2001العربي للنشر والتوزیع، : حلب(مشكلة الاستھلاك في العالم العربي واثرھا على  الدخل، نعیم سعود دھمش،   (1)
  98، ص)م1997والنشر والتوزیع، دار الوفاء للطباعة : المنصورة(ضوابط الاستھلاك في الاقتصاد الاسلامي، أحمد عبد العزیز الزامل،   (2)
  96فارس لبیب عبد الرازق، مرجع سابق، ص  (3)
  122، ص )2003دیوان المطبوعات الجامعیة، : الجزائر(دراسات في التوجھات التكالیفیة المعاصرة، شریف عمر الھیتي،   (1)
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  :مسبب تكلفة الأنشطة العملیات 4
التكلفة مثل المنتجات، ویعبر عن مقیاس لقیاس حجم الموارد المستهلكة داخل النشاط بواسطة وحدة 

ویتم تحدید هذا المسبب الخاص بكل نشاط عن طریق الاعتماد على بعض . الخ....الخدمات، العملاء
  (2) .الأسالیب الإحصائیة

  :وحدة قیاس التكلفة 5
الهدف الذي ترتبط به التكلفة ممثلاً في وحدة المنتج، أو مكون، أو خدمة وصولاً إلى حساب تكلفة  يوه

و الخدمة مع عدم تحمیل تكالیف الطاقة العاطلة على هذا الهدف بالشكل الذي یؤدي إلى الحساب المنتج أ
  .الدقیق لتكلفة المنتجات وتنمیة المركز التنافسي للشركة

صیب الوحدة نتتفاعل العناصر السابقة في ظل مدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة، من أجل قیاس 
  (3 ):كما یليالمنتجة من الموارد 

متجانسة "یتم تجمیع التكالیف المختلفة من القوائم والتقاریر المختصة ویتم تقسیم هذه التكالیف داخل موارد  .أ
ویخصص " الأفراد –مجمع الموارد "من حیث عناصر التكالیف التي تحتویها ومثال ذلك یتم تخصیص 

" الآلات  –مجمع الموارد "لمكافآت، ولتجمیع التكالیف الخاصة بالأجور والمزایا النقدیة و العلاوات وا
ویخصص لتجمیع التكالیف الخاصة بإهلاك الآلات، تكالیف الكهرباء، وكذلك مجمعات موارد 

  .الخ...الخدمات
خدم هذه الوحدة في تحدید ستیتم تحدید وحدة قیاس لتحدید حجم المخرجات المتوقع من هذا المورد وت. ب

رد وتحدید مقدار الطاقة العاطلة لهذا المورد أمام الإدارة بالشكل الذي المقدار المستخدم من طاقة هذا المو 
  .یعالج المشكلات التي تنجم عن وجود مثل هذه الطاقة

على مجموعات الأنشطة " مسبب تكلفة الموارد"یتم توزیع التكالیف داخل مجمع الموارد باستخدام . ج
جمع الموارد ویسهل حساب تكالیف كل نشاط من المختلفة بالشكل الذي یعكس مدى استهلاك النشاط من م

یستخدم كمقیاس لمخرجاته ساعات ) الأفراد –مجمع تكلفة الموارد (تكالیف هذا المورد، ومن أمثلة ذلك 
مجمع تكلفة (العمل البشري بینما مسبب تكلفة الموارد الخاصة بها هي تكلفة ساعة العمل البشري، وكذلك 

قیاس لمخرجاته ومسبب تكلفة الموارد الخاصة به هي تكلفة ساعة العمل یستخدم كم) الآلات –الموارد 
  (1).الآلي

جنب الجزء العاطل یفي هذه الخطوة أن كل نشاط یتحمل بمقدار ما استهلكه من طاقة المورد و  یري الباحث
یلفت من هذه الطاقة ویتم حسابها وتدخل في قائمة الدخل لتخصم من أرباح التشغیل الخاصة بالمنتجات و 

  .ذلك نظر الإدارة لاتخاذ القرارات الملائمة لتخفیض الطاقة العاطلة أو التخلص منها
                                                             

  82، صمرجع سابقنعیم سعود دھمش،   (2 )
(3) Hixon M., Activity - Based Management: It's Purpose and Benefit,  (Management Accounting, Jul, 1995), 
Pp. 30 - 31  

  106، صمرجع سابقمحمد سالم المشاقبة،   (1)
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بعد ما تم تجمیع تكالیف الموارد المستهلكة من مجمعات الأنشطة لتعكس مقدار الحجم الفعلي المستهلك . د
مخرجات كل نشاط من من الموارد یتم استخدام هذه التكالیف لعمل مقارنة بین علاقة السبب والنتیجة مع 

  (2).الأنشطة وبالشكل الذي یربط ما بین إنتاجیة النشاط وتكالیف الموارد المستهلكة
الأنشطة  او یتم تحمیل تكالیف الأنشطة على هدف التكلفة عن طریق مسببات التكلفة الخاصة بالعملیات. ه

  .تجات أو الخدمات المختلفةوالتي توضح مقدار ما تم استهلاكه من تكالیف هذه الأنشطة بواسطة المن
یتم إعداد تقریر تفصیلي على مستوى كل مورد یتم فیه تحدید نوعیة هذا المورد هل هو من الموارد . و

المحددة للطاقة أو من الموارد غیر المحددة للطاقة، ومستوى تغیر هذا المنتج على مستوى الوحدة المنتجة، 
والطاقة المخططة لكل مورد وتكالیفها والاستخدام  –صنع ككل حجم الدفعة الإنتاجیة، الخط الإنتاجي، الم

الفعلي وتكالیفه وذلك لدراسة أوضاع استغلال الطاقة على مستوى الموارد المختلفة وعلاقة الإرتباط ما بین 
  (3).حجم المخرجات من هذه الموارد وتكالیف الموارد التي تم استهلاكها للوصول إلى هذا الحجم

في البدایة یجب التأكید : الطاقة العاطلة في ظل مدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة المحاسبة عن. ز
على أنه في ظل المحاسبة عن تكالیف النشاط وعلى الرغم من أنه یجري التمییز بین مفهومین أساسین وهما 

أساس وهو أن جمیع  الإنفاق على الموارد وتكالیف الموارد المستخدمة، إلا أن هذا المنهج یقوم على افتراض
الموارد التي یتم الإرتباط بها لتنفیذ المستهدف في مجمعات التكلفة سوف یتم استغلالها بالكامل في عملیات 

  (4 )الشركة؟
وعلى هذا فإن كافة التكالیف الخاصة بالموارد تعالج على أنها من ضمن تكالیف المنتج، وفي حالة حدوث 

مرتبطة بها والتكالیف التي تم تحمیلها على المنتجات فإنها تعالج على أنها فروق بین إجمالي تكلفة الموارد ال
فروق وأخطاء ناتجة من عملیة التخصیص والتوزیع ویتم عمل بعض التعدیلات على نظام التوزیع ومعالجة 

  .هذه الفروق
لكنها قد تكون غیر وهذا الافتراض قد یكون صحیحاً بالنسبة للموارد المادیة الملموسة مثل المواد الخام، و 
  ( 1).واقعیة بالنسبة للموارد غیر الملموسة ومن أمثلتها الخدمات الخاصة بتكنولوجیا المعلومات

فإنه یتعامل على أن تكالیف الموارد التي  (RCA)أما فیما یتعلق بمدخل المحاسبة عن الموارد المستهلكة 
لیف الموارد العاطلة فتعتبر من المصروفات یتم الاستفادة بها تعتبر من ضمن تكالیف المنتج، أما تكا

الخاصة بالفترة، وتنبع هذه التفرقة من أن هذا المدخل یستحدث ما یعرف بمجمعات الموارد وبهذا فإنه ینتقل 
إلى ) كما في محاسبة التكالیف على أساس النشاط(بمستوى تحلیل تكالیف الموارد من المستوى الكلي 

مورد من الموارد، وهنا تنشأ الموارد العاطلة على مستوى كل مورد من  المستوى الجزئي على مستوى كل
                                                             

(2) Abbas Tolie Eshlaghi, et. al., The Role of Enterprise Resources Planning (ERP) in the Contribution and 
Integration of Information in the Supply Chain ,(European Journal of Social Science, Vo. 2, No.1), pp43-35 

  116المعلم، مرجع سابق،  عوض سعید. الھادي، د اموري. د  (3)
(4)  Gregory, Wegmann, The activity-based costing method developments: (state-of-the art and case study, 
ICFAI University Journal of Accounting Research, 2009), p12 

  124ابراھیم سلمان العكیلي، مرجع سابق، ص  (1)
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الموارد بالمقارنة ما بین إجمالي التكلفة المتواجدة لكل مورد في مجمع الموارد الخاصة به، وبین تكلفة الموارد 
  ( 2).المستهلكة والمسجلة في مجتمعات التكلفة الخاصة بالأنشطة

التسهیل والتبسیط في الإجراءات الخاصة لطاقة الموارد العاطلة قد تؤدي الى یرى الباحث أن هذه المعالجة 
بتحلیل تكالیف الموارد عن طریق التبسیط في عمل التعدیلات في نظام حساب التكلفة بأن یتم التعدیل على 
تكالیف مجمع المورد الذي یستوجب إجراء تعدیل علیه دون المساس بباقي الموارد الأخرى الموجودة 

  .والمتفاعلة داخل نظام تكالیف الموارد
  :تهلاك الموارد في تخفیض التكالیفالمحاسبة عن اس نظامدور تطبیق   :ثامنا

في خفض تكلفة المنتج حتى  ،نافسةمیتمثل الدور الأساسي لهذا الأسلوب وخاصة في ظل شدة ال      
ه علي الموارد مع عدم إهماله لأهمیة من خلال تركیز  ،منافسة في الأسواقالیتسنى  للمنشات القدرة علي 

علیة سوف یركز الباحث في هذا المبحث علي الطاقة العاطلة من الموارد وكیفیة المحاسبة  ،مدخل الأنشطة
وذلك من خلال دراسة إستراتیجیات  المنشأةكما سیركز الباحث علي تحلیل الأنشطة التي تؤدیها  ،عنها

                                                                           : التالي النحوى عل وذلك ،ةالتخلص من الأنشطة التي لا تضیف قیم
حجم العمل المؤدي دون أن یعبر ذلك عن مدي الأهمیة  تعرف الطاقة بأنها :تعریف وتقسیم الطاقة 1

رجات النهائیة عند تصنیع منتج ما التعبیر عن تلك الطاقة بأعلى معدل من المخ ویتم ،النسبیة لذلك العمل
                ( 3).بمواصفات محدده وأیضا عن طریق الآلات والأفراد والمباني المتوافرة داخل المنشأة

 داخل المنشأة بغض النظر عن تأدیتهمن التعریف السابق أن الطاقة تقاس بالعمل الذي یتم  ري الباحثی
     .ر عن ترتیبه حسب أولویات المنشأةة وبغض النظنشأملالأهمیة التي یمثلها هذا العمل 

     
  

                                                                               
  (1 ):ما یلي ليتقسم الطاقة حسب حجمها إتم 2 

 كفاءة  وبأعلىمرار وهي الحجم الذي یمكن إنتاجه إذا ما أستغل المصنع باست :أ ــ الطاقة المثلي أو القصوى
  لو كان التأخر أو  السماح بأي تأخر أو توقف حتى و  دون ،في جمیع الأوقات

بمعني أن الطاقة القصوى تفترض إن المصنع سوف یعمل بكامل  ،التوقف في الحدود الطبیعیة والمعقولة
                                                                                     .ممكنةعمال یعملون بأقصى كفایة طاقته دون توقف وهي بذلك تفترض أن الآلات وال

إذا ما استغل المصنع بشكل مستمر وبالكفاءة التي  إنتاجهوهي الحجم الذي یمكن  :ب ــ الطاقة العملیة
مصنع نتیجة توقف وبذلك فان هذا المفهوم یسمح إن یقل الإنتاج عن الطاقة القصوى لل ،یحددها المهندسین

                                                             
(2)  Abbas Tolie Eshlaghi, et. al.,Op. cit., p61 

  194أمجاد الكومي، مرجع سابق، ص . د  (3)
  206، ص )م 2013دار وائل للنشر والتوزیع، : نعما( محاسبة التكالیف، قیاس وتحلیل، الطبعة الثالثةخلیل عواد أبو حشیش، . د  (1)
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الآلات والعمال لأسباب طبیعیة لا یمكن تلافیها مثل صیانة وتصلیح الآلات والإجازات والعطل الرسمیة 
بنفس الوقت لا یأخذ في الاعتبار التعطل الذي قد ینشأ نتیجة تقلص الطلب علي المنتجات  أنهللعمال غیر 

                                                  . من قبل العملاء
وهي متوسط حجم الإنتاج الذي تتطلبه المبیعات خلال فترة من السنوات تغطي تقلبات  :ج ــ الطاقة العادیة

بمعني  ،وهذا المفهوم یأخذ في الاعتبار تعطل الإنتاج الناتج عن تقلص الطلب في بعض الأوقات ،الطلب
یة بسبب توقف الآلات والعمال الناتج عن عدم القدرة إن هذا المفهوم یسمح إن یقل الإنتاج عن الطاقة العمل

لا یفترض استغلال المصنع  أنهعلي تصریف المنتج إذا ما استمر المصنع یعمل بطاقته القصوى غیر 
وذلك حسب حجم  ،والطاقة العادیة قد تكون مساویة أو أقل من الطاقة العملیة ،بكفاءة عالیة طول الوقت
                                                                           . ا في العادة تكون اقلالمبیعات المتوقعة إلا أنه

أو الطاقة  ،وهي حجم الإنتاج المطلوب لمواجهة الطلب المتوقع في سنة معینة :د ــ الطاقة الفعلیة المتوقعة
لك تختلف عن الطاقة العادیة من حیث طول المتوقعة لسد حاجة المبیعات المقدرة عن المدة القادمة وهي بذ

ودوراته من سنة إلي  لا تأخذ في الاعتبار تغیرات الطلب ،بعكس الطاقة العادیة ،أنها االفترة المغطاة كم
                             (2 ).أخرى

   :الاتي تقسم الطاقة حسب علاقتها بالإنتاج إلي تم3 
وارد منتجة أو تزود بالخدمات المخططة للإنجاز وتستخدم الطاقة حیث تكون الم :أ ــ الطاقة المنتجة
          .المعدل التقدیري یتوقف علي طاقة المنشأة الإنتاجیة لحسابالإنتاجیة كأساس 

غیر الإنتاج (النفایات  ،خطط الاستعداد ،حیث تعمل الموارد في الصیانة والإنشاء :ب ــ الطاقة غیر المنتجة
                                                   ) لجودةا مطابقة لمعاییر

نظرا لقلة الطلب أو  هالقیام ب بقىنیعمل لعدم وجود الموارد لا تقوم بنشاطها الأساسي  :ج ــ الطاقة العاطلة
                                 (3 ).لأنها صممت ما بعد الطلب الحالي

علاقتها بالإنتاج یساعد في معرفة الطاقة التي لا یتم الاستفادة منها  الباحث أن تقسیم الطاقة حسب ىیر 
لا تتوقع زیادة الطلب علي منتجاتها  تفعلي إدارة الشركة إما إزالتها إذا كان ،علي الأقل في الوقت الحالي

                                                       .حالیافي المستقبل أو البحث عن زیادة الطلب الحالي وبالتالي استخدام هذه الطاقة غیر المستفاد منها 
   :الطاقة العاطلة وتقسیماتها والمحاسبة عنها :تاسعا

عدم الاستخدام الكامل للموارد المتاحة داخل المنشأة ولكن بصفة مؤقتة وتعتبر تعرف الطاقة العاطلة بـ
بمثابة تكالیف زمنیة ترتبط بطول فترة مزاولة الأنشطة ولیس بتصنیع تكالیف الاحتفاظ بطاقة عاطلة 

                                                             
  207خلیل عواد أبو حشیش، مرجع سابق، . د  (2)

(3) Syed Ajaz Ahmed, Mehboob Moosa, Op.  Cit.,                               
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للضیاع التي تواجهها  إلي اعتبار الطاقة العاطلة كنسبة المنشأةوقد تلجأ بعض  ،المنتجات خلال هذه الفترة
                       (1 ).بسبب عدم رضا العمیل

  (2 ):ليمنها ما ی ،تقسم الطاقة العاطلة لعدة تقسیمات حیث
قیود  ،ظهور منتجات بدیلة ،احتكار المنافسین لإنتاج السوق :طاقة عاطلة بسبب قیود التوزیع مثل 1

                  .رضاء وولاء العمیل ،السعر/ التكلفة 
عدم العمل في  ،عدم العمل في الإجازات الرسمیة :طاقة عاطلة بسبب تطبیق السیاسات الإداریة مثل 2

     .توفیر وجبات سریعة للعاملین بالشركة ،بوعیةالإجازات الأس
جراءات  :ت مثلآالخارجیة التي تفرضها الدولة علي المنش القوانین طاقة عاطلة ناتجة عن  3 قوانین وإ

    .الحكومیة والمناسبات الدینیة الإجازات ،حمایة البیئة
عدم  ،تقادم الآلات :ومن أمثلتها  طاقة عاطلة محتجزة لأغراض مواجهة الإحداث الطارئة غیر المتوقعة  4

ویضم  ،معوقات تقدیم خدمات مالیة للعملاء ،القدرة علي تلبیة الطلب السوقي بسبب وقوع حدث أمني قومي
هذا النوع من الطاقة العاطلة نوعا أخر یطلق علیة الطاقة الفائضة والتي تعرف بأنها زیادة الموارد المتاحة 

لك النوع عند قیام المنشأة باحتجاز جزءا من مواردها المتاحة أو ویظهر ذ ،عن حجم الطلب السوقي
وهذا یعني أن الطاقة الفائضة نوعا استثنائیا من الطاقة  ،تسهیلاتها المتوفرة بهدف مقابلة ضرورة مستقبلیة

نما هدفا لخدمة توقعا ،العاطلة لا یعتبر ضرورة في الوقت الحالي لاستكمال التشغیل في الأجل القصیر ت وإ
فعلي سبیل المثال یمكن تحدید الطاقة الفائضة لآلة معینة عندما لا یتم استخدام  ،المنشأة في الأجل الطویل

 /كما تظهر هذه الطاقة الاحتیاطیة  ،في حدود الطاقة المحددة لها طبقا لمواصفاتها الفنیة المقررة الآلة هذه
لذا  ،دمة العملاء ذوي المرتبة الإستراتیجیة لهاالفائضة عندما تقوم المنشأة بتخصیص خط إنتاجي مستقل لخ

     .أرباحهاوصف الطاقة الفائضة بأنها إضافة لإجمالي طاقة المنشأة ولیس زیادة في  یتم
طاقة عاطلة تنتج عن رغبة الإدارة في الاستعداد الفوري لمتطلبات العملاء لكسب ثقتهم وولائهم لمنتجات  5

ویطلق  ،وتنمیة القوة الشرائیة تجاه المنشأة ومنتجاتها ،العملاء الجددوزیادة جذب  ،المنشأة طول الوقت
توفیر المواد  ،فراد لتوصیل الطلبات الفوریة لمحل العمیللأعلیها طاقة الاستعداد ومن أمثلتها توفیر ا

ئیة توفیر المولدات الكهربا ،والخامات المشتراة من الموردین في الوقت المطلوب لتلبیة متطلبات التشغیل
                                                      .أنشاء خط إنتاجي خاص للعملاء ذوي المرتبة الأولى للمنشأة ،لمواجهة حالات انقطاع التیار الكهربائي

طاقة عاطلة ناتجة عن الفرق بین الطاقة المخطط استخدامها والاستخدام الفعلي لها خلال فترات  6
یكون من المتوقع أن یصل  % ) 85ـــ % 80فیما بین ( استخدام مستویات مرتفعة للطاقة ففي  ،التشغیل

                  .( 1)من إجمالي الطاقة الإجمالیة% 2,5متوسط الطاقة العاطلة داخل المنشاة 

                                                             
  195أمجاد محمد الكومي، مرجع سابق، ص . د  (1)
  .197ــ 195المرجع السابق، ص ص   (2)

( 1 )  Michael S  C and Maleen  Z  Gong  Op  Cit  p43 
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طلة بمقدور یري الباحث أن تقسیم الطاقة العاطلة یساعد إدارة الشركة في التحكم في تكالیفها فهناك طاقة عا
الإدارة السیطرة علیها وتخفیضها إلي اقل حد ممكن لها وبالمقابل علي الإدارة السعي لتخیف أثار الطاقة 

                                      . العاطلة التي تنشأ نتیجة القوانین وقیود السوق مما یعني الاستخدام الأمثل للطاقة
جم ونموذج التكلفة علي الأنشطة التقلیدیة یكون تخصیص تكالیف في ظل نموذج التكلفة علي أساس الح

لذلك یتم تخصیص تكالیف  ،الموارد علي افتراض الاستخدام الكامل لجمیع الموارد اللازمة لعملیات المنشأة
لكن من  ،وهذا الافتراض قد یكون صحیحا للموارد المادیة مثل المواد ،الموارد علي مجمعات التكلفة بالكامل

وتعترف  ،مثل خدمات تكنولوجیا المعلومات )المعنویة ( مستبعد جدا أن كذلك للموارد غیر الملموسة ال
المحاسبة عن استهلاك الموارد بوجود الموارد العاطلة في سیاق الإعمال الاعتیادیة لاحتمال عدم استخدام 

ویتم تخصیص تكالیف  ،یة للموردالموارد بالكامل ولذلك یربط هذا الأسلوب تكالیف الموارد بالوحدات الفرد
الموارد إلي مجمع التكلفة فقط عندما تكون الموارد استهلكت فعلیا من قبل مجمع التكلفة والموارد التي لا 

المعترف بها في النموذج والتكالیف المرتبطة بالموارد العاطلة لا یتم ) الموارد العاطلة(تستخدم في العملیات 
                                                     .  تخصیصها لأي مجمع تكلفة

 ،المحاسبة عن استهلاك الموارد بالموارد العاطلة وجهة نظر مختلفة لطبیعة تكلفة المنتج نظامیمثل أعترف 
رف نماذج التكلفة علي أساس الحجم التقلیدي وأسلوب تفبافتراض الاستخدام الكامل للموارد في العملیات تع

لي أساس النشاط بجمیع التكالیف المخصصة علي الموارد كتكالیف منتج وأي فرق أو اختلاف التكلفة ع
بین تكالیف الموارد اللازمة وتكالیف الموارد المخصصة كخطأ في عملیة التخصیص یتم إجراء تعدیلات 

الموارد المحاسبة عن استهلاك  نظاموعلي العكس فأن حساب تكالیف المنتج في  ،للقضاء علي هذا الفرق
فتكلفة الموارد التي  ،یستند علي كمیات الموارد المستهلكة في العملیات بدلا من كمیات الموارد اللازمة

 ،بینما تعامل تكلفة الموارد العاطلة كتكالیف فترة ،تنسب للموارد المستهلكة تعامل علي أنها تكلفة منتج
هلاك الموارد أكثر قدرة علي أدارة الموارد ویعتبر مستخدمي أنظمة الإدارة علي أساس المحاسبة عن است

فتأثیر التغیرات في المخرجات علي كمیات  ،العاطلة من خلال السیطرة علي مستویات الموارد اللازمة
  .الموارد العاطلة أضعف من التغیرات في مستویات الموارد المرصودة

سهل من تطویر وصیانة أنظمة إدارة ن اعتراف أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد بالموارد العاطلة إ
عتمد تبالإضافة إلي ذلك فإن أنظمة إدارة التكلفة التي  ،التكلفة من خلال تبسیط تحلیلات تكالیف الموارد

  (1):كالآتيتفصیل ذلك  تموی ،علیها تقدم معلومات عن الموارد العاطلة تساعد في اتخاذ القرار

ن طریق التبسیط في عمل التعدیلات في نظام حساب التكلفة بأن وذلك ع :أ ــ تبسیط تحلیل تكالیف الموارد
 الأخرىیتم التعدیل علي تكالیف مجمع المورد الذي یستوجب أجراء تعدیل علیة دون المساس بباقي الموارد 

                                                             .الموجودة والمتفاعلة داخل نظام تكالیف الموارد
                                                             

  256محمد أحمد شاھین، مرجع سابق، ص . د  (1)
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في ظل مدخل  أنهحیث  ،ب ــ المساعدة في بلورة تكالیف الموارد المتعطلة والإفصاح عنها بصورة واضحة
                               :المحاسبة عن استهلاك الموارد یتم توفیر ثلاثة أنواع من المعلومات المساندة لاتخاذ القرار وهي

وحدات التكلفة والتي تعبر بشكل دقیق عن مقدار استهلاك معلومات عن التكالیف التي تم تخصیصها ل -
هذه  في علي العكس من منهج المحاسبة عن تكالیف الأنشطة والتي تضمن ،هذا المنتج من موارد المنشأة

  .المجموعة تكالیف الموارد المتعطلة
محاسبة عن الحال في الوعلي عكس  ،رد ومجمعات التكلفةمعلومات تفید الربط بین مجمعات الموا -

فإن التركیز  ،تكالیف الأنشطة والتي تقوم بالتفرقة بین الأنشطة التي تضیف قیمة وتلك التي لا تضیف قیمة
في ظل المحاسبة عن استهلاك الموارد یكون علي الأنشطة المضیفة للقیمة وحجم الموارد التي تستهلكها من 

  .موارد المنشأة
والإفصاح عن التكالیف الخاصة بها بالشكل الذي یجعل إدارة  ،ةمعلومات تساعد في إظهار الطاقة العاطل

  .المنشأة في وضع أفضل فیما یتعلق بكفاءة تشغیل هذه الأنشطة
یري الباحث أن اعتراف أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد بالطاقة العاطلة وعدم تحمیلها علي المنتجات 

الأول في عدم تحمیل الوحدة المنتجة بتكلفة الموارد  لاتجاهایتمثل  :اتجاهینیساهم في تخفیض التكالیف في 
الثاني في قدرة إدارة المنشأة في السیطرة علي الموارد العاطلة والسعي إلي تخفیضها  الاتجاهالعاطلة ویتمثل 
   .أو التخلص منها

   :تحلیل الأنشطة في أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد :عاشرا
وأدي إلي  ،ي أنشطة مضیفة للقیمة وأخري غیر مضیفة للقیمة العدید من الانتقاداتلاقي تقسیم الأنشطة إل

افتراض أن أنشطة المنشأة تستهلك من مواردها إلي الاهتمام بتحلیل هذه الأنشطة لزیادة الكفاءة التشغیلیة 
یجة التغیرات ومع تقدم التطبیق العملي وظهور العدید من المشكلات التي تواجهه التطبیق ونت ،للعملیات

أصبحت إستراتیجیات الأعمال تنظر إلي مجموعة  ،المتلاحقة في بیئة الإعمال التكنولوجیة والتشغیلیة
داخل المنشأة علي أنها سلسلة متكاملة لإنتاج القیمة تربط بین الوحدات المختلفة داخل  ةالأنشطة المؤدا

 (1):وأصبح هناك وجهتي نظر یتم التركیز علیهما ،المنشأة
والتي تركز علي الأنشطة المولدة للقیمة لضمان تعظیم القیمة  :الإستراتجیات الخاصة بالتحسین المستمر 1 

                                         .المقدمة للعملاء
التركیز علي إضافة بعض الخصائص التي تكون ذات  یتم والتي عن طریقها :إستراتجیات المزایا التنافسیة 2

                                .للمستهلكینجاذبیة 
في هذا الصدد فأسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد ینتهج تقسیم جدید للأنشطة یقوم علي محورین  

                                     :أساسیین وهما
                                                             

  259المرجع السابق، ص   (1)
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  ؟ أ ــ هل یضیف النشاط قیمة أم لا 
  ؟ ــ هل النشاط ضروري أم غیر ضروريب 

الأنشطة في ظل أسلوب المحاسبة عن استهلاك الموارد اعتمادا علي  تحلیل) 1/2/2(بین الشكل حیث ی
                      :المحورین السابقین وذلك علي النحو التالي

  ) 1/2/2( شكل رقم 
  المواردتحلیل الأنشطة في ظل أسلوب المحاسبة عن استهلاك  

  
                 

 
 
 
 

 
  نعم                   هل النشاط مضیف للقیمة ؟                      لا

دراسة تحلیلیة لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد كأحد المناهج المقترحة لتطویر أسلوب  ،محمد أحمد شاهین. د: المصدر
 ،م2010،العدد الرابع ،الجزء الأول ،عین شمس جامعة ،المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ،قیاس التكلفة علي أساس النشاط

                                                                .267ص 
واعتمادا علي محوري إضافة أو عدم إضافة النشاط للقیمة وضرورة أو عدم ضرورة النشاط من الممكن 

  :تقسیم الأنشطة إلي أربعة أقسام
 .یة للشركةأنشطة مضیفة للقیمة وضرور  -
 .أنشطة مضیفة للقیمة وغیر ضروریة للشركة -
 .أنشطة غیر مضیفة للقیمة وضروریة للشركة -
 .أنشطة غیر مضیفة للقیمة وغیر ضروریة للشركة -

هذا ومن الممكن إجراء التحلیل السابق للأنشطة بالاعتماد علي أكثر من مستوي سواء كان علي مستوي 
                                   .أو مستوي الإدارة والعملیات ،أو مستوي المصنع ،مستوي وحدة المنتجأو  ،أو مستوي الأقسام ،الشركة ككل

فأن برنامج التحسین  ،بناء علي تقسیم الموارد إلي موارد ذات طاقة محدودة وموارد غیر محدودة الطاقة
لمطبقة تختلف حسب نوع المورد المراد المستمر المعتمد علي المحاسبة عن استهلاك الموارد والإستراتجیات ا

       (1):تحسینه كما یلي
  :التحسین المستمر للموارد المحدودة الطاقة 1

                                                             
  268المرجع السابق، ص   (1)

  )أ(                
  )إستراتیجیةأنشطة ذات نظرة (  

  تحسین مستمر           

  )  ج(                
  )       أنشطة ذات نظرة إداریة(

  تخفیض علي قدر الإمكان     
  

  )ب(             
  )أنشطة ذات نظرة فنیة(     

  البحث عن التطویر وبدائل تشغیلیة

  )د(               
  )التخلص السریع(       
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   :عندما یبدأ التحسین المستمر بالنسبة للموارد المحدودة الطاقة تحدث التصرفات التالیة
رد نتیجة عملیات التحسین التي أ ــ یتم تنفیذ الأنشطة المختلفة داخل الشركة مع استهلاك قدر أقل من الموا

                                                                 .استبعدت الأنشطة غیر الضروریة وبالتالي حدوث توفیر الموارد المستهلكة
 ب ــ یتحتم علي الإدارة البحث عن بدائل لاستخدام الموارد الفائضة في استخدامات جدیدة منتجة ومضیفة

                                                          .دون أي زیادة في تكالیف التشغیل كةللقیمة بالشكل الذي یؤدي إلي زیادة في دخل الشر 
فان جهود التحسین المستمر تذهب  ،ج ــ في حالة فشل الإدارة في إیجاد البدائل لاستخدام الطاقة الفائضة

                                                                     قة عاطلة ولا یتأثر دخل التشغیل  الخاص بالشركةهباء في شكل إضافة طا
   :التحسین المستمر للموارد غیر المحدودة الطاقة 2

   :عندما یبدأ برنامج التحسین المستمر بالنسبة للموارد غیر محدودة الطاقة تحدث التصرفات التالیة
فإن هذا یؤدي ألي تخفیض حجم الموارد التي تحتاج  ،أ ــ تحسین كفاءة استخدام الموارد غیر محدودة الطاقة

                             .إلیها وبالتالي تخفیض تكالیف الاستحواذ علي هذه الموارد
                                                      .رة من دخل التشغیللأن هذا التخفیض یزید مباش ،ب ــ لا یحتاج المدیر إلي اتخاذ أي إجراءات إضافیة

   (2 ):إن التحسین المعتمد علي تحلیل الأنشطة المستهلكة للموارد یعتمد علي الاستراتیجیات التالیة
   :)أ(الأنشطة التي تقع في المجموعة الأولي  :أ ــ الإستراتیجیة الأولي

یجب علي الشركة أن تتخذ كافة التصرفات المناسبة للعمل علي تحسین أنشطتها  في ظل هذه الإستراتیجیة
وتتضمن هذه العملیات  ،الرئیسیة والجوهریة والتي تمثل المصدر الرئیسي للمزایا التنافسیة للشركة في السوق

حدیثة رؤوس أسالیب إداریة  ،القیام بتنفیذ أنشطة إضافیة الغرض منها إدخال تعدیلات وتغیرات تكنولوجیة
                           .أموال إضافیة لتحسین أداء هذه الأنشطة

                          :)ب(إلي المجموعة ) أ(نقل مجموعة من الأنشطة من المجموعة  :ب ــ الإستراتیجیة الثانیة
بعد  أنهلقیمة قد ینتج عنة إن التحلیل المستمر لأنشطة المجموعة الأولي التي تتسم بأنها ضروریة ومضیفة ل

عادة تصمیم بعض العملیات أن بعض العملیات أصبحت غیر ضروریة  ضافة تكنولوجیا جدیدة وإ التطویر وإ
                                      .)ب(إلي المجموعة ) أ(مع أنها مضیفة للقیمة وبالتالي یتم نقلها من المجموعة 

):              د(إلي المجموعة ) ب(ل مجموعة من الأنشطة من المجموعة نق: جـ ــ الإستراتیجیة الثالثة
غیر الضروریة ولكنها ) ب(الضروریة إلي المجموعة ) أ(بعد التحلیل السابق وتحویل أنشطة من المجموعة 

ه منتجة للقیمة، یتم التفكیر في استخدام بعض الطرق والأسالیب لإعادة هندسة العملیات الفنیة وتحویل هذ
نتاجها في المنتج وبالتالي یمكن إالأنشطة إلي أنشطة غیر مضیفة للقیمة أو غیر مؤثرة علي القیمة التي یتم 

            .تمهیدا للاستغناء عنها) د(تحویلها إلي المجموعة 

                                                             
  267-266، ص ص المرجع السابق  (2)
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 تحلیل الأنشطة :)ج(إلي المجموعة ) أ(نقل مجموعة من الأنشطة من المجموعة  :ـ الإستراتیجیة الرابعةد 
دخال التعدیلات والتحسینات المستمرة علیها قد ینتج عنها وجود  الضروریة والمضیفة للقیمة بصفة مستمرة وإ
بعض الأنشطة غیر المضیفة للقیمة وبالتالي یتم إعادة تصنیفها علي أساس أنها أنشطة ضروریة ولكنها 

                                   .)ج(إلي المجموعة ) أ(غیر مضیفة للقیمة ونقلها من المجموعة 
      :)د(إلي المجموعة ) ج(نقل مجموعة من الأنشطة من المجموعة  :هـ ــ الإستراتیجیة الخامسة

باستمرار عملیات البحث والتحلیل للأنشطة الضروریة والغیر مضیفة للقیمة بصفة مستمرة قد ینتج عنها 
عادة تصنیفها ضمن وجود جزء من هذه الأنشطة غیر ضروري وغیر مضیف للقی مة وبالتالي یتم نقلها وإ

    .تمهیدا للتخلص منها وحذفها) د(المجموعة 
                           :)د(التخلص من الأنشطة التي تقع في المجموعة  :و ــ الإستراتیجیة السادسة

ر الإمكان لإیقاف بسرعة وعلي قد) د(یجب أن یتم التخلص من الأنشطة التي تم تصنیفها  داخل المجموعة 
نزیف الموارد التي یتم استهلاكها دون إضافة قیمة وتعتبر العملیة السابقة بمثابة العملیة المستمرة تتكرر 

        .مئات المرات بطریقة مستمرة من أجل البحث والتطویر لأداء أنشطة الشركة
ي هو العامل الحاسم في تحدید یري الباحث أن التركیز علي التحسین المستمر في ظل التقدم التكنولوج

حیث أن بعض الأنشطة المضیفة للقیمة  ،أهمیة الأنشطة ومدي مساهمتها في إضافة أو عدم إضافة القیمة
ستصبح غیر ضروریة لذلك یجب التخلص منها بجعلها غیر مؤثرة علي القیمة من خلال أجراء المزید من 

لمنتجات بالصورة التي یمكن معها استبعاد هذه الأنشطة التحسینات باستخدام أسالیب معینة لإعادة تصمیم ا
                                                                           . وبالتالي یتم التخلص من التكالیف في كل مرحلة یتم فیها استبعاد تلك الأنشطة
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 الفصل الثاني
  كلفةالت إدارة تقنیات و ومـمفه

یتناول البحث في هذا الفصل مفهوم وأهمیة وأهداف إدارة التكلفة بالإضافة الى التعرف على 
  :أهم التقنیات المستخدمة في إدارة التكلفة، وذلك من خلال المبحثین التالیین

  وم إدارة التكلفةـمفه: المبحث الأول
  تقنیات إدارة التكلفة: المبحث الثاني

 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  

  ولالمبحث الأ 
  مفهوم إدارة التكلفة

  :تمهید
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 تكالیف البدیل مقارنة القرار هو اتخاذ خطوات وأحد القرارات، اتخاذ في التكالیف العامل الرئیس تعتبر
 غیر قد تكون بالبدیل الخاصة التكالیف بعض أن هو ذلك تحقیق مشكلات وأحد الأخرى، البدائل بتكالیف
 )1(.القرار لاتخاذ ملائمة

 أكبر لتوفیر بمجهودات التكالیف محاسبة قیام بضرورة الإنتاجیة للكفایة الأمریكي الأنجلو مجلس أوصى لقد
 اتخاذ القرارات  في وفعالیتها كفاءتها وتعظیم المنظمة إدارة وترشید لمساعدة اللازمة التكالیفیة المعلومات
  )2(.المبرمجة وغیر المبرمجة

بفعل  ومتلاحقة متغیرات مستجدة من الحدیثة الأعمال بیئة زهتفر  ما مع التوافق من نوعاً  حدوث لعدم ونسبة
 الجودة الشاملة مفهوم ظهور عن فضلاً  تكنولوجیا الإنتاج الحدیثة ظهور وبفعل العالمیة المنافسة حدة تزاید

مفهوم الإدارة  الأعمال منظمات تبني إلى بالإضافة هذا التكلفة وتحسین الإنتاجیة، لتخفیض كمدخل
 مجموعة من الفكر المحاسبي التطورات أفرز لتلك ونتیجة الاستراتیجیات، من یة ومجموعةالإستراتیج

  )3(.محاسبة التكالیف في المستجدة التكالیفیة والمداخل الأدوات
 على لذلك یصبح التحكم فیها، المنشأة على یصعب ظروف ظل في یتحدد الخدمة أو السلعة بیع سعر ولأن

 إدارة(إطار استراتیجي  في ذلك یتم أن على تنافسیة للمنشأة میزة یحقق بما بكفاءة كلفةالت بإدارة القیام الإدارة
  (4).)الإستراتیجیة التكلفة

  وفي ظل التفكیر الاستراتیجي یتم خلق قیمة نهائیة أعظم للمستهلك، حیث یعتبر إضافة قیمة للمنتج 
خلال دورة حیاة المنتج بدایة من مرحلة تصمیم النهائي هدفاً استراتیجیا یتم من خلال التكامل بین الأنشطة 

  .المنتج وحتى خدمات ما بعد البیع
 :المفاهیم والأفكار الإداریة الجدیدة: أولا

نتیجة التطورات المتلاحقة التي تشهدها بیئة الأعمال الحدیثة في التقدم التكنولوجي، ومتطلبات العملاء وفي 
رشادات لأنشطة تنویع المنتجات وفي شدة المنافسة ظهرت أ فكار إداریة جدیدة تعتبر بمثابة أهداف وٕإ

 (5 ):المدیرین حتى تستطیع شركاتهم أن تواجه المنافسة وتستمر في الأسواق، ومن هذه الأفكار ما یلي
العمیل هو المصدر الأساسي لإیرادات الشركة ویعد إرضائه من أهم مظاهر : الأولویة لإرضاء العمیل 1

الحدیثة، حیث أصبحت الشركات مطالبة بتحسین مستویات الخدمة والمنتجات من حیث البیئة التنافسیة 
 .التكلفة، الجودة، والتسلیم واختیار منتجات جدیدة، وتلبیة متطلبات العملاء

                                                             
 676، ص )م2002دار المریخ للنشر، : الریاض(´ ، ترجمة محمد عصام الدین زاید، المحاسبة الإداریةري إتش جاریسون، نورین اریك،  )1(
 277، ص)م2011دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، : عمان(، منظورین التقلیدي والحدیث - محاسبة التكالیف محمد عبد الفتاح العشماوي،  )2(
غزة، (، ات الفلسطینیة في قطاع غزةالإدارة الإستراتیجیة للتكلفة ودورھا في اتخاذ القرارات في شركات قطاع الخدمصباح فوزي صالح،  )3(

 22، ص)م2014الجامعة الإسلامیة، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر في المحاسبة، دراسة میدانیة، غیر منشورة، 
شركات المساھمة ،  مدخل إدارة التكلفة الإستراتیجیة لدعم القدرة التنافسیة للصالح عبد الرحمن المحمود، محمود عبد الفتاح إبراھیم رزق (4)

 90، ص )م2005العلوم الإنسانیة والإداریة، المجلد السادس، العدد الثاني،  مجلة جامعة الملك فیصل،الریاض،(، السعودیة
جامعة القاھرة،كلیة مصر،(، دراسة تحلیلیة مقارنة للتجربة الیابانیة  إطار مقترح لتطبیق أسلوب التكلفة المستھدفةحسین محمد عیسى،  (5)
  19-18، ص  )م2001، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة،  العدد الثاني،  قتصاد والتجارةالا
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 (1 ):تتنافس الشركات في الوقت الحاضر على أربعة عوامل رئیسة وهي: عوامل النجاح الرئیسیة 2
تمرار الشركة في تقدیم منتجات أو خدمات جدیدة إلى السوق وذلك بسبب زیادة ویقصد به اس: الابتكار. أ

 .شدة المنافسة، وسرعة التغیر في أذواق ورغبات المستهلكین
ویؤثر الوقت على نجاح الشركة من عدة نواحي تشمل السرعة في تطویر وتقدیم منتجات أو : الوقت. ب

 .طلبات العملاء خدمات جدیدة إلى السوق، والاستجابة في تلبیة
ویقصد بها مدى توافق المنتجات والخدمات في المواصفات والأداء مع المعاییر والمتطلبات : الجودة. ج

 .المحددة لها مقدماً حیث یتطلع العمیل الآن إلى جودة أعلى في المنتجات والخدمات
 .كاتوهي من العوامل الحاسمة في تحدید الموقف التنافسي لمعظم الشر : التكلفة. د
هي مجموعة الوظائف المتتالیة التي تضیف قیم، للمنتجات أو الخدمات، بدایة من المواد : سلسلة القیمة 3

 (2 ) .الأولیة وحتى الاستعمال النهائي للمنتج أو الخدمة المقدمة للعمیل
ل النواحي البیئة الداخلیة وتشم: یعمل المدیرون في بیئتین وهما: الخارجي/ التركیز المزدوج الداخلي 4

وأما البیئة الخارجیة فتشمل العملاء، والمنافسین، والموردین،  المادیة والبشریة والمعلوماتیة في الشركة،
 .والجهات المعنیة

هو إجراء مقارنة بین أداء المنافسین الأفضل في السوق، وأیضا مقارنة المنتجات أو : التحسین المستمر 5
  .الشركة الخدمات مع أفضل مستویات الأداء في

  :التكلفة مفهوم إدارة: ثانیا
لقد ظهرت إدارة التكلفة لتتجاوز الهدف الذي یقوم علیه نظام محاسبة التكالیف التقلیدي لتتجاوب مع 
التطورات الاقتصادیة المتلاحقة ومتطلبات بیئة الأعمال الحدیثة التي تتسم بحدة المنافسة عن طریق تدعیم 

 (3 ).وتخفیض التكالیف في المدى الطویل والمدى القصیر العلاقة مع العملاء والموردین
حیث عرفت إدارة التكلفة بأنها عبارة عن مجموعة من الأنظمة التي یمارسها المدیرون عند التخطیط القصیر 

عرفت بأنها الأداء والجهد المبذول من قبل ، و  الأجل والطویل الأجل فضلاً عن الرقابة على التكالیف
رهم في مجال إدخال وتضمین وربط الكلف منطقیاً بوظیفتي التخطیط والرقابة وعلى المدیین التنفیذیین وغی

  ( 1).القصیر الأجل والطویل الأجل

                                                             
 23صباح فوزي صالح، مرجع سابق، ص (1)
جامعة الملك سعود، كلیة التجارة، مؤتمر سبل ( ،مدخل متكامل لإدارة التكالیف في ظل المنافسة في الشركات الصناعیةفؤاد احمد محمد العفیري،  (2)
 137، ص)م2010ویر المحاسبة في المملكة العربیة السعودیة، تط
 إستراتیجیة، الطبعة الثالثة، والنشر، رؤیة للطباعة العصریة القاھرة، المكتبة (،والمعاصرة الأصالة التكالیف محاسبةالمسیح باسیلي،  عبد مكرم (3)

 316، ص )م2001
بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة العلوم الاقتصادیة ( ،أساس الأنشطةنظام الكلفة على ریاض حمزة البكري، فائز نعیم،  (1)

  216، ص)م1996، 3، المجلد 8والإداریة، العدد 
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التعریفیین أعلاه إنهما یتفقان في تحدید مفهوم إدارة التكلفة من حیث المدة الزمنیة فكلاهما  یري الباحث أن
بة وللمدى القصیر والطویل، إلا إن التعریف الأول یركز على یركز على ربط الكلف بعملیة التخطیط والرقا

 .التنفیذیین إما الثاني فیركز على المدیرین
دارة التكلفة إلي اتجاه لإدارة التكلفة  ظهر مدخل الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة لیحول الاتجاه التقلیدي لرقابة وٕإ

یفیة ویحقق لها البقاء والاستمرار في الأسواق من من منظور استراتیجي یحقق للمنشأة میزة تنافسیة تكال
خلال تحدید أهداف المنشأة طویلة الأجل ووضع الاستراتیجیات اللازمة لتحقیق هذه الأهداف في ظل بیئة 

  (2).ایات والرقابة علیها لضمان تنفیذهالمنافسة الشدیدة والإمكانیات الداخلیة للمنشأة ثم تطبیق تلك الاستراتیج
الكتاب بأن إدارة التكلفة هي مجموعة الإجراءات المتخذة من قبل المدراء سعیاً لتحقیق رضا ویرى أحد 

  (3 ).الزبائن الى جانب تخفیض التكالیف ومراقبتها بصورة مستمرة
 مع رغبات العملاء، لإشباع المدیرین قبل من المتخذة القرارات وصف على التكلفة إدارة مصطلح یطلق
 ضبط على أنها قادرة من التكالیف إدارة أهمیة وتنبع التكالیف ورقابة تخفیض على نفسه الوقت في العمل
 الأسواق في المنتجات وطرحها وعرض الجودة لأهمیة نظراً  متتالیة، مالیة فترات خلال ورقابتها الجودة
 قائمینوال المحاسبین قبل من مستخدم مصطلح الإستراتیجیة ، وأصبحما بعد البیع للعملاء خدمات وتقدیم
 (4 ) .التكلفة إدارة على

عرفت إدارة الكلفة على أنها  كافة المقاییس الرقابیة التي تهدف الى التأثیر على هیاكل الكلفة وسلوك الكلفة 
   .على نحو مبكر، وبالشكل الذي یؤدي الى تقییم التكالیف ضمن سلسلة القیمة وتخطیطها ورقابتها وتقدیرها

رضاء إممارسات الإدارة لخفض ورقابة التكلفة بشكل مستمر بهدف  وعرفت على أنها وصف       
دارة الأسباب الحقیقیة للتكالیف من  وعرفت بانها( 5).زبائنها تحسین لكفاءة كلفة المنظمة من خلال فهم وإ

  ( 6).أجل تحسین المظاهر الأخرى للأداء مثل النوعیة والتسلیم
إدارة الكلفة تتضمن التركیز على الموارد سواء كانت  یرى الباحث من خلال عرض التعریفات أعلاه إن

داخلیة أم خارجیة وكیفیة توزیعها على طول سلسلة القیمة وتحدید الأنشطة وتقییم تكالیفها ورقابتها بالشكل 
  .الذي یحقق الكلفة المخفضة للوحدة وللزبون

  :دوافع ظهور إدارة التكلفة: ثالثا
  )1(:ي الآتيتتمثل دوافع ظهور إدارة التكلفة ف

                                                             
سة التجارة،، درا الإسكندریة، كلیة جامعة (،المزایا التنافسیة وتدعیم المنشأة قیمة لتعظیم للتكلفة الإستراتیجیة الإدارة ،حسن علي أشرف (2 )

 78، ص)م2010 استطلاعیة،
(3)  Charles T. Horngren, ee. Al., Cost Accounting: A managerial emphasis, 9th( edition, Prentice-Hall, 
inc., 1997), p991 

 54، ص )م2001المنصورة، المكتبة العصریة الجزء الأول، الطبعة الثالثة، ( ،محاسبة التكالیف الأصالة والمعاصرةباسیلي،  مكرم (4)
(5)  Horngren F., Cost accounting a managerial Emphasis, (Prentice- Hall ,Inc. U S A, 1997, p3. 
(6)  Freeman T., Transforming Cost Management into A Strategic Weapon, (Accounting Review   , Vol. 
60   , No., 20 , 1998), PP.330-335 

)1(  Edward Blocher, et.al, Cost Management: A strategic Emphasis, McGraw Hill Co.1999, p 10 
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 .المنافسة الشدیدة، والتطور التكنولوجي1 
 .الاهتمام برضا الزبائن، وتلبیة رغباتهم وحاجاتهم من السلع والخدمات الممیزة 2
 .بیئة التصنیع الحدیثة، والإدارة الإستراتیجیة 3
  .التركیز على الجوانب الثقافیة والبیئیة 4

  :أهمیة إدارة التكلفة: رابعا
  )2(:دارة التكلفة في الآتيتكمن أهمیة إ

توفیر المعلومات التي یحتاجها المدراء لإدارة المنظمة بكفاءة سواء كانت تلك المعلومات مالیة عن الكلف  1
  .والإیرادات، أم غیر مالیة حول الإنتاجیة والنوعیة

ة الأنشطة القائمة قیاس كلفة الموارد المستهلكة في انجاز أنشطة المنظمة الأساسیة وتحدید فاعلیة وكفاء2 
 .وتحدید وتقویم الأنشطة الجدیدة والتي بها یمكن تصور إستراتیجیة المنظمة وتحسین أدائها مستقبلیاً 

تحقیق الربحیة في المدى القصیر والمحافظة على الموقع التنافسي في المدى الطویل والى جانب تحسین 3 
من اجل المساعدة في اتخاذ القرارات القصیرة والطویلة النوعیة والرضا للزبائن والتوقیت الملائم للمعلومات 

  .الأجل
یضیف الباحث أن إدارة التكلفة تساعد على إظهار تكلفة المنتجات بصورة دقیقة ورقابتها وقیاس الأداء عن 
طریق متابعة الكلف من خلال استخدام العلاقات السببیة بین الكلف والأنشطة، الأمر الذي یؤدي إلى تحسین 

  .الأنشطة بما یساعد بمواصلة الإستراتیجیات التنظیمیةفهم 
  : أهداف أدارة الكلفة: خامسا

 )3 (:هناك مجموعة من الأهداف الشاملة لإدارة الكلفة وهي
 .تصمیم نظام فعال لإدارة الكلفة لكي یطابق البیئة الداخلیة للمنظمة وهیاكل الكلفة المحددة فیها1 
 .ردتحدید أولویات استهلاك الموا2 
 الاستجابة لمتطلبات الربح الضروري من خلال تنظیم العمل والعاملین وسلوكیات الصرف 3 
 .المرسومة الأهداف ،من خلالالإستراتیجیة التنظیمیة وضع  4
 .تحدید كلفة الأنشطة الهامة، لتحدید كفاءة وفاعلیة أداء الأنشطة5 
  .داء المستقبليتحدید وتقییم الأنشطة الجدیدة التي تستطیع تحسین الأ6 
  

  :خصائص أدارة الكلفة: سادسا
 ) 1(:تشتمل أدارة الكلفة على العدید من الخصائص منها 

                                                             
بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد،  جامعة بغداد،(، دور إدارة الكلفة في تحسین قیمة المنتج باستخدام أسلوب ھندسة القیمةعماد محمد كندوري،   )2(

 28، ص)م2006لشركة العامة للصناعات الجلدیة، غیر منشورة، رسالة ماجستیر في المحاسبة، دراسة تطبیقیة في ا
)3(  Stenzel C., Essential of Cost Management  ,) John Wiley & Sons, Inc., U. S. A, 2002), p8 
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 .تساعد في التعرف على كیفیة إستخدام الموارد فعلیا وأنها تحقق أو تنحرف عن أهداف وخطط الإدارة1 
راتیجیة للإدارة، وأن عدم تساعد في توزیع المصادر وتخصیصها بحیث تستطیع أن تخدم الأهداف الإست2 

تنفیذ عملیات الموازنة والتخطیط الاستراتیجي وعدم استخدام الموارد بالشكل المطلوب یؤدي الى الأنفاق 
 .الزائد
تساعد في التحلیل والبحث في المجالات المشكوك فیها للأداء المرتبط بزبائن معینین وخطوط منتوج 3 

  .وقطاعات سوق
التوقعات الخاصة بأهداف الكلفة وتحدد الأفراد المسئولین عن تحقیق تلك  تساعد في الإشارة الى4 

  .الأهداف
 :استراتیجیات إدارة التكلفة: سابعا

 )2 (:لقد أفرزت البیئة الحدیثة والمنافسة الدولیة والإقلیمیة أدبیات إداریة واستراتیجیات ثلاثة وهي
لتركیز على خط إنتاجي معین، أو زبون معین، أو سوق تهدف هذه الإستراتیجیة إلى ا: إستراتیجیة التركیز1 

 .معین، أو قطاع معین
تشمل هذه الإستراتیجیة على مجموعة من الأنشطة التي تقوم بها الشركة بهدف : إستراتیجیة التمایز2 

إضافة میزة على منتجاتها حتى تمیزها عن غیرها من المنتجات المماثلة سواء في السعر أو الجودة أو 
 .نیةالتق
تعتمد هذه الإستراتیجیة على قدرة الشركة على تقدیم خدماتها ومنتجاتها بأقل : إستراتیجیة قیادة التكلفة3 

 تكلفة مقارنة مع المنافسین دون المساس بجودتها، والعوامل المؤثرة في سلوك
  :المزایا التي تحققها استراتیجیات إدارة التكلفة: ثامنا
 (3 ):في الآتي إدارة التكلفةاستراتیجیات المزایا التي تحققها  تتمثل

 :المزایا التي تحققها إستراتیجیة التركیز 1
، والتمیز أیضاً في تقدیم منتجات أو خدمات ذات مستوى جودة أفضل . أ التمییز في الجودة، والتكلفة معاً

 تشبع رغبات وحاجات المستهلكین
 .مقارنة بالمنافسینتقدیم تكالیف أقل للمنتج في القطاع المستهدف بال. ب
 :المزایا التي تحققها إستراتیجیة التمییز 2
 .التمییز على أساس تقدیم قیمة أكبر للعمیل مقابل المبلغ المدفوع فیه. أ

                                                                                                                                                                                                   
دارة والاقتصاد، رسالة العراق، جامعة البصرة، كلیة الإ(، ، بناء برنامج الفیجوال فوكس برو لإدارة الكلفة الإستراتیجیةخولة شھاب نجم )1 (

 52، ص)2006منشورة،  المحاسبة، غیرماجستیر في 
القاھرة، المكتبة العصریة للطباعة والنشر، رؤیة إستراتیجیة، الطبعة الثالثة، ( ،محاسبة التكالیف الأصالة والمعاصرةمكرم عبد المسیح باسیلي،  )2(

 119-118، ص ص )م2001الجزء الأول، 
- 236 (، ، ص)م2003دار الجامعة الجدیدة، : الإسكندریة(، تكوین وتنفیذ الاستراتیجیات التنافسیة: الإدارة الإستراتیجیة نبیل مرسي خلیل، (3)

237 
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 .التمییز على أساس الجودة، والخدمات، والتفوق الفني. ب
 :المزایا التي تحققها إستراتیجیة قیادة التكلفة 3
رموقاً یمكنها من مواجهة أي هجوم، ویمكنها استخدام تخفیضات الأسعار كسلاح تحتل موقعاً تنافسیاً م. أ

 .ضد سلع بدیلة تنتجها مؤسسات أخرى
  (1).تتمتع بحصانة ضد الموردین والعملاء حیث لا یمكن المساومة على تخفیض الأسعار. ب

ف المتعارف علیها وترتیب وأشار أحد الكتاب إلى ضرورة إعادة النظر في أهداف أنظمة محاسبة التكالی    
أولویاتها، كما ینبغي تبني أهداف إستراتیجیة جدیدة تلبي احتیاجات العملاء وتتلاءم مع متغیرات البیئة 

 (2):الحدیثة، وهذه الأهداف هي
اعتبار هدف خفض التكلفة من أهم الأهداف الإستراتیجیة لنظام التكالیف، حیث إن ذلك یساهم بفاعلیة . أ

 .قدرة التنافسیة للشركة، مع الاهتمام بقیاس وتحلیل تكالیف الجودة والإفصاح عنهافي تدعیم ال
ینبغي توجیه الاهتمام نحو خدمة العملاء من خلال تقدیم السلع المطلوبة بالمواصفات والخصائص . ب

 .وبالسعر الذي یناسبهم، مع توفیر خدمات ما بعد البیع
لاتخاذ لمحاسبة التكالیف هو توفیر المعلومات الدقیقة والملائمة یتعین أن یكون أحد الأهداف الرئیسیة . ج

 (3).الإستراتیجیة وقیاس وتقییم أداء المشروع القرارات الاداریة
لقد أصبحت الأسالیب الحدیثة لإدارة التكلفة تشكل المحور الرئیسي في تطورات المحاسبة الإداریة والتي 

قد حققت نجاحات كبیرة في الدول الصناعیة الكبرى وخاصة تطورت مع تطور بیئة التصنیع الحدیثة، ول
حیث . الیابان، ومن أهم استخداماتها تخفیض تكالیف الإنتاج وتحسین جودة المنتجات وعملیات الإنتاج

تركز أنظمة محاسبة التكالیف التقلیدیة على عملیة قیاس التكالیف في مرحلة الإنتاج فقط، وتتجاهل كافة 
بق هذه المرحلة مثل تكالیف البحوث والتطویر والتخطیط والتصمیم وتمثل هذه التكالیف التكالیف التي تس

وضرورة توسیع نطاق قیاس التكالیف والاهتمام بها لیشمل  (4).نسبة كبیرة من إجمالي تكلفة دورة حیاة المنتج
  كافة التكالیف خلال دورة حیاة المنتج في مراحلها المختلفة 

  (1).والتطویر وانتهاءً بمرحلة خدمات ما بعد البیع بدءً من مرحلة البحوث
دارة التكلفة الإستراتیجیة: تاسعا   :أوجه الخلاف بین المدخل التقلیدي لإدارة التكلفة وإ

                                                             
جامعة (  ،مدخل تحلیل المواصفات لتطویر نظم إدارة التكلفة ودعم القدرة التنافسیة لمنظمات الأعمال المصریةعاطف عبد المجید عبد الرحمن،  (1)

 125ص ) 2010المجلة العلمیة لكلیة التجارة، العدد الرابع والثلاثونأسیوط، 
الإسكندریة، جامعة الإسكندریة، كلیة (، دراسة وتقییم أنظمة محاسبة التكالیف في ظل نظم التصنیع الحدیثةأحمد یوسف محمود عبد الرحمن،  (2)

 89، ص)م2004التجارة، رسالة ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة، 
 

جامعة حلب،  كلیة ( ،الأثر التتابعي للتوجھ لتنمیة الوعي التكالیفي وأسالیب إدارة التكلفة في تعزیز المیزة التنافسیةخالد غازي التمي،  (3)
 2، ص )م2008الاقتصاد، رسالة دكتوراه في المحاسبة، غیر منشورة، 

  78أحمد یوسف محمود عبد الرحمن،  مرجع سابق، ص (4)

غزة، الجامعة الإسلامیة، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ماجستیر (، تقییم أنظمة محاسبة التكالیف في شركات الصناعیةادي صبحي، أبو شنب، ش (1)
 54، ص)م2008في المحاسبة، غیر منشورة، 
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عادة 1  إن نظام التكالیف المعیاریة یسمح بوجود نسبة مسموحات طبیعیة لكل من المخلفات والتالف وإ
ید والسلیم یتحمل بتكلفة التالف والمسموح به، أما المدخل الحدیث التصنیع، وبالتالي فإن الإنتاج الج

لإدارة التكلفة في ظل تطبیق إدارة الجودة الشاملة؛ فإنه یحدد المعاییر على أساس أن نسبة الإنتاج 
 (2).المعیب تبلغ صفرا

من ثم عدم تجنب إن إدارة التكلفة التقلیدیة تسمح باستیعاب الطاقة الكلیة للتكالیف غیر المباشرة و  2
انحرافات الحجم غیر المرغوب فیها، مما یؤثر على التكلفة في جمیع المجالات ویتم التركیز على وقت 
الإنتاج بغض النظر عن ما إذا كان هذا الإنتاج مطابقًا أم غیر مطابق للمواصفات المعیاریة وبالتالي 

ستیعاب التكالیف غیر المباشرة لیست وخلاف ذلك فإن عملیة ا. سیؤثر على المستوى المتمیز للجودة
  .الهدف وبالتالي فإن تحلیل الانحرافات أصبحت قلیلة الأهمیة في ظل إدارة التكلفة الحدیثة

خل الحدیث دمن حیث الهدف، یهدف المدخل التقلیدي إلى الوصول للهدف وعدم تجاوزه بینما الم3 
 .تجات مختلفة ومتمیزةیهدف إلى التحسین والتطویر لتخفیض التكالیف وتقدیم من

من حیث تحلیل التكالیف، المدخل التقلیدي لا یسمح بتحلیل تكالیف الجودة، أما المدخل الحدیث 4 
 (3).یسمح بتحلیل تكالیف الجودة

المدخل التقلیدي یركز على انحراف السعر والسعي وراء العروض المنخفضة الأسعار دون الجودة 5 
الأثر الكلي لعملیة التورید وعلى تخفیض إجمالي تكلفة المواد المشتراه بینما المدخل الحدیث یركز على 

  .وبجودة مرتفعة
أن الإدارة الإستراتیجیة للتكالیف تختلف عن نظم محاسبة التكالیف التقلیدیة، فهي تهدف إلى تحدید 6 

تحلیل عوامل مدى مساهمة الأنشطة أو العملیات والمنتجات في تحقیق إستراتیجیة المنظمة وتعتمد على 
تمثل البیئة الداخلیة والخارجیة المحیطة بالمنظمة وأي أنها تهتم بعنصر المنافسة، وتتمیز أیضاً بالنظرة 
الإستراتیجیة للتكالیف على ثلاثة أنماط من التحلیل وهي تحلیل سلسلة القیمة، تحلیل الموقف التنافسي، 

 ) 4(.وتحلیل مسببات التكلفة
یدي لإدارة التكلفة على المقاییس غیر المالیة عند قیاس وتقییم الأداء مثل مقاییس لا یركز المدخل التقل7 

أداء العملاء ومقاییس رضاء العملاء، بینما المدخل الحدیث لإدارة التكلفة یركز على المقاییس غیر المالیة 
  )1 (.على نطاق واسع

                                                             
 الملك سعود، كلیة إدارة الإعمال، جامعة( مدخل متكامل لإدارة التكالیف في ظل المنافسة في الشركات الصناعیة،فؤاد احمد محمد العفیري، . د (2)

مھنة المحاسبة في المملكة العربیة السعودیة وتحدیات : بحث مقدم للندوة الثانیة عشر لسبل تطویر المحاسبة في المملكة العربیة السعودیة تحت شعار
 19- 15، ص ص )م2010مایو  19- 18القرن الحادي والعشرین، 

  31-30، ص صمرجع سابقصباح فوزي صالح،  (3)
مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد (، دور المعلومات المحاسبیة في تفعیل الإدارة الإستراتیجیة في المنظماتمحمد حسن عبد العظیم،   )4(

 20، ص)م2005الواحد والعشرون، العدد الأول، یونیو 
جامعة عین شمس، كلیة التجارة، دراسة تطبیقیة على إحدى (، الیفإستراتیجیة الجودة الشاملة وعلاقتھا بخفض التكإبراھیم شكري جرجس،  )1(

 78،  ص )م١٩٩٣المنشآت الإنتاجیة في سلطنة عمان، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، العدد الثالث، 
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لإدارة التكالیف وفقاً لما  القرارات من تیجيستراالاوأكد أحد الكتاب على ضرورة تحول نظام محاسبة التكالیف 
 ) 2(:یلي
عدم قدرة النظام على الاستجابة لمتطلبات وحاجات متخذي القرارات  من المعلومات المحاسبیة التي  1

  .أصبح یشترط فیها أن تكون معلومات كمیة، مالیة، نوعیة أكثر تفصیلاً ودقة
). یهتم بالبیئة الداخلیة على حساب البیئة الخارجیة(  یعتبر نظام محاسبة التكالیف ذو توجه داخلي2 

  .وبالتالي یختلف سیاق إدارة التكلفة الإستراتیجیة عن المحاسبة الإداریة
یعتمد في تفسیر سلوك  هلا یخدم نظام محاسبة التكالیف التقلیدي أغراض التحلیل الاستراتیجي وذلك لأن 3

، بینما تعتبر الإدارة الإستراتیجیة للتكالیف أن التكلفة هي دالة التكالیف على متغیر أساسي وهو حجم النشاط
 (3) .للخیارات الإستراتیجیة للمؤسسة

ینظر نظام محاسبة التكالیف التقلیدي إلى إدارات المؤسسة على إنها وحدات مستقلة عن بعضها البعض، 4 
عملاء المؤسسة وموردیها من جهة بمعنى إنها تهمل العلاقات والروابط بین وحدات المؤسسة من جهة وبین 

 .أخرى، وهو أمر لا یتماشى مع النظرة الإستراتیجیة الشاملة
كما یبین أحد الكتاب أهم أوجه الاختلاف بین المنهج التقلیدي للتكلفة والمنهج الحدیث المتمثل في الإدارة 

 (4 ):الإستراتیجیة للتكلفة كما یلي
بة على تكالیف الإنتاج لمنع الإسراف في كافة الأنشطة، في حین یهدف المنهج التقلیدي للتكلفة الرقا 1

  .تهدف الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة بتحقیق سیاسة الخلو التام من العیوب
تحلیل التباین في المنهج التقلیدي للتكلفة قائم على السعر والحجم، بینما تهتم الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة  2

 ).الموعد، الكمیة، الجودة، الشراء الفوري(ثوق به من حیثبالمورد الذي یمكن الو 
 .یشدد المنهج التقلیدي على المقاییس المالیة بینما المنهج الحدیث یركز على المقاییس غیر المالیة3 

لا یتتبع المنهج التقلیدي مدى قبول العمیل للمنتج ولكن منهج الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة یركز على  4
ولیس هناك قیاس وتحلیل لتكالیف الجودة في المنهج التقلیدي . لمستمر لمواكبة تحقیق الرضاالتحسین ا

  (1 ).للتكلفة، بینما تعتبر تكالیف الجودة بمثابة أداة تشخیصیة ورقابیة لإدارة المنشأة
  :تكلفة التقلیدیةیوضح الاختلافات بین إدارة التكلفة الإستراتیجیة وبین إدارة ال) 2/1/1(الشكل التالي رقم     

  )2/1/1( رقم شكل

                                                             
فرحات  سطیف، جامعةالجزائر، (، فسيمدخل التكلفة المستھدفة كأداة للإدارة الإستراتیجیة للتكلفة ودوره في تحقیق المركز التناذوادي مھیدي،  )2(

  206-205ص ص ) م،2009عباس، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد التاسع، 
( 3)  Shank, J. K., Strategic Cost Management: New Wine or Just New Bottles?,( Journal of 
Management Accounting Research, Vol. 1, No. 1, 1989), pp. 50 
(4)  Cooper, R. When Lean Enterprises Collide, Target Costing, (Harvard Business School Press, 
Boston, 1995), p68 

القاھرة، المجلة المصریة للدراسات التجاریة، مجلد (، دورة نظام إدارة التكالیف الإستراتیجیة في ظل ظروف المنافسةعفاف مبارك محمد علي،  (1)
 68، ص)م2003العدد الثاني،  ،27
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  الاختلافات بین إدارة التكلفة الإستراتیجیة وبین إدارة التكلفة التقلیدیة
  إدارة التكلفة التقلیدیة  إدارة التكلفة الإستراتیجیة  وجه المقارنة

فحص مساهمة الأنشطة أو العملیات   الهدف
  أو المنتجات في تحقیق الإستراتیجیة

 فعليقیاس التكالیف ال
  ومقارنتها بالتكالیف المعیاریة

  تحلیل عوامل داخل المنظمة فقط  تحلیل عوامل داخل وخارج المنظمة  النطاق

 طبیعة المدخلات
  والمخرجات

  مالیة بالدرجة الأولى  مالیة وغیر مالیة

  تشغیلي قصیر الأجل  استراتیجي طویل الأجل  التوجه
 العلاقة مع

  المنافسة
  تتجاهل ظروف المنافسة  افسةوسیلة للتعامل مع المن

تحلیل سلسلة القیمة، قیاس التكالیف   أدوات التحلیل
  على أساس النشاط، تحلیل المیزة

  

 قیاس التكالیف الفعلیة 
 ومقارنتها مع التكالیف

  المعیاریة
المصریة  ، المجلةدورة نظام إدارة التكالیف الإستراتیجیة في ظل ظروف المنافسةعفاف مبارك محمد علي، : المصدر

  68م، ص2003، العدد الثاني، القاهرة، 27للدراسات التجاریة، مجلد 
 :الآثار المحاسبیة لإدارة التكالیف: عاشرا

إن الاستمرار في استخدام الطریقة التقلیدیة في حساب التكالیف في ظل التوسع في الاهتمام بالمراكز 
ا بإجمالي التكالیف بسبب التطور الكبیر في المكننة الخدمیة وانخفاض نسبة استخدام التكالیف المباشرة قیاسً 

والتقدم السریع الذي شهده علم الحاسوب والذي دخل كل مجالات المصنع لم یعد یؤمن للإدارة ما تحتاجه 
من بیانات یمكن استخدامها بفاعلیة لاتخاذ قرارات المنافسة نظراً لقصوره في دقة تحمیل التكالیف غیر 

ا على التقدیر الشخصي هذا إضافة إلى ازدیاد تعقید تطبیق هذا النظام كلما تنوعت  المباشرة لاعتماده كثیرً
ا بالمهتمین التحول إلى نظام التكالیف المبني على الأنشطة . التكالیف غیر المباشرة كل هذا كان دافعً

)ABC ( مساعدة الشركة لما یوفره من دقة وسرعة في حساب التكالیف والتي تعتبر من العوامل المهمة في
لیس فقط بإعداد تقاریر التكالیف بل وحتى في إعادة النظر بتسعیر منتجاتها وربط هذه الأسعار بحجم 

 )1(.الطلب والمنافسة

                                                             
)1(  Kaplan .R. S and Atkinson, A. A., Advanced Management Accounting (Prentice hall, Upper Saddle 

River, New Jorsey,1998), p107 
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إن المحاسبة عن تكالیف الجودة ومحاولة ترشیدها والإفصاح عنها احتلت مركز الصدارة في الكثیر من 
ا بنتائج الجهود الهندسیة التي قدمها المحاولات التي ركز علیها المحاسبون، وأخ ا تأثرً ذت جهدًا كبیرً

إن مهندسي التصمیم ینظرون إلى عملهم كإبداع یجب أن یكون بمنأى عن قیود حسابات . المهندسون
أما مهندسي الإنتاج . التكالیف، ومهمة المحاسب هي السعي لوضع الحلول الوسط لتخفیض التكلفة فیما بعد

ي تصمیم یقدم إلیهم في ضوء التغیرات وذلك للارتقاء بأعمالهم من مجرد الإبداع فقط فإن مهمتهم تنفیذ أ
إلى الإبداع في ظل سیاسة خفض التكلفة، لذلك فإن دور المعلومات المحاسبیة في مرحلة التصمیم لابد وان 

ا للمدخل التقلیدي  یتوجه للوفاء بمتطلبات العملاء، والسیطرة على التكالیف بدءًا من مرحلة التصمیم خلافً
لإدارة التكلفة الذي یبدأ بتحدید متطلبات الإنتاج ثم تصمیم المنتج، وتصمیم عملیات الإنتاج، وتقدیر 
التكالیف، المفاضلة بین قرارات الشراء أو التصنیع لمكونات المنتج، ومن ثم تقدیر تكلفة تورید المستلزمات 

  (2).السلعیة والخدمیة المطلوبة
الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة تعد من احدث نظم إدارة التكلفة التي تقوم أساسا على معالجة یرى الباحث أن 

عیوب النظم التقلیدیة للتكلفة ومعالجة أوجه قصورها لجعلها تتماشى مع متطلبات عصر التكنولوجیا والسرعة 
  .والإتقان والتطور الهائل

  :أدوات إدارة التكلفة: حادي عشر
  (3):ة التكلفة في الآتيتتمثل أدوات إدار 

  . تكلفة أدق و بالتالي قرارات إداریة أكثر دقة1 
 . معالجة نقاط الاختناق لتحقیق توازن خطوط الإنتاج بالمصنع2 
 .الاستغلال الأمثل لموارد المنشأة مما یؤدى الى دعم القرارات الإداریة عند كل المستویات3 
جودة المنتج في ضوء المنافسة الكاملة لتولید ربحیة للمنشأة خفض تكالیف مرحلة التصمیم والتأكید على  4

 .في ضوء السعر التنافسي
تخفیض المخزون وحل المشاكل التي ظهرت أمام الإدارة خفض التكالیف في كل مرحلة من مراحل  5

 .سلسلة القیمة مما یؤثر بالإیجاب على الربحیة
 )1(.والمنتج النهائي لتحقیق حصة أكبر في السوق ضمان تحقیق مستویات أعلى لجودة النظم والعملیات 6

یرى الباحث أن تكامل أدوات إدارة التكلفة بجمیع مستویاتها بجانب التطبیق الفعال لجمیع هذه الأدوات 
  .سیساعد إدارة المنشأة في تحقیق أهدافها ویضمن للمنشأة الاستمرار في سوق العمل

                                                             
(2)  Smith, Peter Vincent, Cost Engineering, (The International Cost Engineering Council and the Global 
Demand for Cost Engineers, Vol. 50, No. 7, 2008), pp. 26-27 

دراسة نظریة میدانیة، ورقة عمل مقدمة الى : الریاض، إطار مقترح( ،التكامل بین أدوات إدارة التكلفة وحوكمة الشركاتمحمد شحاتة خطاب،  (3)
نة المحاسبة في المملكة العربیة السعودیة وتحدیات القرن الحادي والعشرون، الندوة الثانیة عشر لسبل تطویر المحاسبة في المملكة تحت عنوان مھ

 7، ص)م٢٠١٠مایو  ١٩ -18
 7محمد شحاتة خطاب، المرجع السابق، ص )1(
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  المبحث الثاني
  نیات إدارة التكلفةتق

  :تمهید
كان للثورة التقنیة وبیئة التصنیع الحدیثة أثرها البالغ على تطور محاسبة التكالیف متمثلا بالمستجدات الحدیثة 

كنظام الإنتاج في الوقت المحدد، نظام (في محاسبة التكالیف وخصوصاً ما یتعلق بتقنیات إدارة التكلفة 
لشاملة، التكلفة والإدارة والموازنة على أساس الأنشطة، التحسین المستمر، الومضة المرتدة، إدارة الجودة ا
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، حیث استطاعت )التكلفة المستهدفة، هندسة القیمة، المقارنة المرجعیة، نظریة القیود وبطاقة الأداء المتوازن
ننة المتطورة محاسبة التكالیف توظیف هذه التقنیات لخدمة منظمات الإعمال خاصة بعد انتشار استخدام المك

والمسیطر علیها الكترونیاً واستخدام نظم تصنیعیة مرنة ومتكاملة وصولاً إلى المصنع المؤتمت، الأمر جعل 
بیئة التصنیع الحدیثة تؤثر على محاسبة التكالیف بالشكل الذي جعلها تستجیب بتوظیف العدید من تقنیات 

  .إدارة التكلفة كمستجدات حدیثة
  :Just In Time (JIT)  في الوقت المحددتقنیة الإنتاج : أولا

دارة التكلفة من خلال الفلسفة التي تقوم  تعتبر تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد بمثابة ثورة في إدارة المخزون وإ
علیها هذه التقنیة والمتمثلة بالحصول على المواد الخام في الوقت المحدد تماماً من الموردین طبقاً للجداول 

   )1(.رامج الإنتاجیةالزمنیة للب
جراءات و  عرفت تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد  بأنها  فلسفة شاملة لإدارة المخزون تركز على سیاسات وإ

الجودة مع المحافظة على ادني مستوى   مواقف من  قبل المدراء ینتج عنها  الإنتاج الكفء لسلع عالیة
  .ممكن من المخزون

لوقت المحدد  بأنها ذلك النظام الذي یعمل على تخفیض تكالیف الإنتاج من وكذلك عرفت تقنیة الإنتاج في ا
خلال الإزالة بقدر الإمكان تأخیرات الإنتاج والمخزون، أي انه یسعى من اجل التخلص من الضیاع في 

نتاج نیه الإقكما عرفت ت (2 ).المواد خلال العملیة الإنتاجیة ابتداءا من التصمیم إلى حین تسلیمه إلى الزبون
نیه تقوم على أساس استبعاد كل أنواع المخزون وتخفیض وقت الانتظار باعتبارها قفي الوقت المحدد بأنها ت

أنشطة لا تضیف قیمة، ویتم ذلك في ظل هذه التقنیة اعتبار طلب الزبون للمنتج بمثابة نقطة الانطلاق لكافة 
من طلب الزبون مرورا بكافة العملیات على طول العملیات الصناعیة التي تتحرك فوراً في تتابع عكسي یبدأ 

  (1 ).خط الإنتاج وصولاً إلى طلب تورید المواد الخام على الطرف الآخر من العملیات
نیه الإنتاج في الوقت المحدد من الناحیة النظریة تستبعد الحاجة إلى وجود قیتضح للباحث من ذلك أن ت

یتم التأكد مسبقاً بأنه سوف یباع وهذا ما یتطلب موردین  مخزون سلعي وذلك لأن الإنتاج لا یحدث ما لم
  .موثوق فیهم یوفرون الخامات بالجودة المطلوبة وفي الوقت المحدد تماماً 

   (2 ):أما المنافع المتحققة من تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد فهي

                                                             
)1(  Wayne J. Morse, et. al., Management Accounting: A strategic approach, 3th( edition, Thompson, 

South – Western, USA, 2003), p341 
العلاقة بین نظام الإنتاج في الوقت المحدد ومفھوم السیطرة النوعیة الشاملة وتأثیرھما على ریاض حمزة البكري، محمد عاصم إسماعیل،  (2 )

، 8، المجلد 28لعدد بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، ا بغداد، جامعة(، تخفیض التكالیف وتحسین النوعیة للمنتج
 205 ، ص)م2001

 ، ص)م2005الدار الجامعیة للطباعة والنشر، : القاھرة(، القیاس والتخطیط والرقابة للأغراضإدارة التكلفة رشید الجمال، ناصر نور الدین،  (1)
167 

(2) Jerry J. Weygandt, et. al., Accounting principles, 6th( edition, John Wiley and Sons, Inc., 2002, UK), 
p159  
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   .أو إلغاؤها اللامحدودتخفیض الأموال  1
 .الیف التلفتخفیض التلف وبالتالي تخفیض تك2 
 ).من خلال إدارة الجودة الشاملة(تعزیز جودة المنتج 3 
 .تخفیض تكالیف إعادة التصنیع أو إلغاءها4 
 . توفیر في تكالیف الإنتاج من خلال تطویر تدفق السلع خلال العملیات5 

تتمثل في  دد والتيالمحوتتحقق تلك المنافع انطلاقا من المقومات الواجب توافرها في تقنیة الإنتاج في الوقت 
  )3 (:الآتي
  .تنظیم المصنع في صورة خلایا تصنیع مرنة1 
 .توفیر عمال متعددي المهارات2 
 .إدارة الجودة الشاملة3 
 .تخفیض فترة الانتظار 4
 .توافر علاقات قویة مع الموردین5 

فق التكلفة والذي یطلق علیه ونظراً لطبیعة تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد فان هناك مدخلاً بدیلاً لتتبع تد
  .تقنیة الومضة المرتدة

  :Back Flash costing (BFC)  تقنیة الومضة المرتدة: ثانیا
أن من نتائج تطبیق تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد هو تبسیط نظام المحاسبة عن تكلفة المنتج باستخدام 

وعرفت هذه التقنیة بأنها نظام قیاس )4 ().رتدةبنظام الومضة الم(طریقة التدفق العكسي للتكلفة أو ما یسمى 
لتكلفة الذي یتم فیه تأجیل تسجیل ما یطرأ على حالة المنتج إلى إن یصبح منتجاً تاماً أو إلى إن یتم بیع   ا

  المنتجات، أي عدم تسجیل 
   .تغییر المواد الخام وتحولها إلى إنتاج تحت التشغیل

رتدة یتم اللجوء إلى تأجیل تسجیل القیود المحاسبیة لتحمیل الإنتاج وهذا یعني انه في ظل تقنیة الومضة الم
  .بتكلفته الصناعیة إلى النقطة التي یصبح فیها منتجاً تاماً أو ربما نقطة البیع

یتضح للباحث من ذلك أن نظام التسجیل العكسي للتكلفة یعتبر استجابة من محاسبة التكالیف لتقنیة إدارة 
دارة تكلفة   .المخزون والمتمثلة بتقنیة الإنتاج في الوقت المحدد المخزون وإ

   )1(:إن أهم سمات نظام التدفق العكسي للتكلفة تم تحدیدها بالآتي
  .تأجیل إثبات التغییرات التي تحدث على المنتج حتى یصبح منتجاً تاماً 1 
 .استبعاد وجود حسابات مستقلة للمواد والإنتاج تحت التشغیل 2

                                                             
 169، صمرجع سابق رشید الجمال، ناصر نور الدین، )3(
 70، ص)م2000الدار الجامعیة للطباعة والنشر، : بیروت(، الطبعة الأولى، المحاسبة الإداریة في بیئة الأعمال الحدیثةرشید الجمال،  )4(
الدار الجامعیة للطباعة والنشر، : القاھرة(، اض قیاس تكلفة الإنتاج والخدماتأنظمة التكالیف لأغرعبد الحي عبد الحي مرعي، وآخرون،  )1(

 367، ص )م2003
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     مع التكلفة الإضافیة ) لاعتباره في ظل بیئة التصنیع الحدیثة قلیل القیمة نسبیا(شر دمج العمل المبا 3
 .بحیث یطلق على مجموعهما مصطلح تكالیف التحویل

  :Total Quality Management (TQM)تقنیة إدارة الجودة الشاملة : ثالثا
نما المكلف هو عدم تحقیقها، لذلك أصبحت  في ظل بیئة التصنیع الحدیثة أصبح تحقیق الجودة لیس مكلفاً وإ

الجودة ضروریة ویجب توافرها في أي شركة ترغب بتحقیق أهداف النمو والتوازن والاستقرار في السوق، 
إحدى الأولویات الإستراتیجیة لتحقیق المزایا التنافسیة للشركة لذلك  إدارة الجودة الشاملة بحیث أصبحت تقنیة

ام الباحثین والمفكرین في الوقت الحاضر لأنها لم تعد تقتصر على جودة أصبحت هذه التقنیة مصب اهتم
المنتجات أو الخدمات التي تقدم إلى الزبائن فحسب بل امتدت الجودة لتشمل الهیاكل التنظیمیة والعملیات 

ین المستمر والنظم والإجراءات والموارد البشریة لذلك فقد عرفت تقنیة إدارة الجودة الشاملة بأنها عملیة التحس
 (2).والتي تبحث عن الفرص لزیادة رضا المستهلك من خلال تحدید وحل المشاكل التي تقید الأداء الحالي

وعرفت أیضا بأنها مدخل فكري وثقافي لضمان جودة الشركة في جمیع مراحلها بدءاً من المواصفات التي 
لمراحل اللاحقة وتعتمد على تكامل جمیع تعنى بمتطلبات الزبون مروراً بالتصمیم والعملیات الإنتاجیة وا

الأنشطة ویشترك في ممارستها جمیع العاملین وفي مقدمتها الإدارة العلیا التي تقود إلى التحسین المستمر 
   (3).للمنتجات

بذلك فان مفهوم تقنیة إدارة الجودة الشاملة لا یقتصر على ضبط الجودة بل یتعداها إلى القیام بعقد لقاءات 
كافة المسئولین كل فترة زمنیة قصیرة متفق علیها لتبادل الآراء والاقتراحات حول الحلول المناسبة دوریة ل

لمشاكل الجودة والبحث عن فرص إجراء التحسینات المستمرة في مستوى الجودة بالإضافة إلى إشراك 
   (1).في تلك العملیة) العاملین(الجهات التنفیذیة 

لة على جمیع المستویات تحقق رضا الزبائن ومن ثم الحصول على میزة یرى الباحث أن تحقیق جودة شام
  .تنافسیة بها تتحقق مبیعات أكثر ومن ثم تخفیضاً للتكالیف وصولاً إلى عائد أكبر

كما یلاحظ الباحث وجود علاقة تكامل وترابط بین تقنیات الإنتاج في الوقت المحدد و إدارة الجودة الشاملة 
  :وذلك من خلال

تبر تقنیة الومضة المرتدة استجابة محاسبة التكالیف لتقنیة الإنتاج في الوقت المحدد فالتقنیتین تتكاملان تع. أ
 .في تحقیق أهداف تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد

                                                             
دراسة نظریة وتطبیقیة في شركة مجمع  لاتخاذ القرار وتقییم أداء المنظمة ABMوأسالیب  ABCاستخدام نظام سلیمان سند سبع الأسبوع،  (2)

غیر بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، ، أطروحة دكتوراه في المحاسبة، (، الثقیلة الشرق الأوسط للصناعات الھندسیة والإلكترونیة 
 38، ص)م2000منشورة،

جامعة الموصل، كلیة الإدارة :الموصل(، متطلبات إدارة الجودة وأثرھا في إبعاد ومستوى إستراتیجیة الإنتاج والعملیاتداؤد سالم الدباغ،  (3)
 4، ص)م2002ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة،  والاقتصاد،  رسالة

المكتبة العصریة : القاھرة(، الطبعة الثالثة، وتقویم الأداء المحاسبة الإداریة مدخل معاصر في التخطیط والرقابةمكرم عبد المسیح باسیلي،  (1)
 78ص) م2001للطباعة والنشر، 
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من المقومات الأساسیة لتقنیة الإنتاج في الوقت المحدد هو تقنیة إدارة الجودة الشاملة واعتبارها أمراً . ب
یها، وذلك لأن إدارة الجودة الشاملة تسعى للارتقاء بالجودة على مستوى المنظمة ككل ولیس للمنتج جوهریاً ف

 .فقط
دارة الجودة الشاملة ) ب(و ) أ(من . ج أعلاه نجد إن تقنیات الإنتاج في الوقت المحدد و الومضة المرتدة وإ

  .تتكامل من حیث آلیة التنفیذ وتترابط من حیث تحقیق الأهداف
  : Activity Based Costing (ABC)تقنیة التكلفة على أساس الأنشطة : ارابع

تعدیلات جوهریة في الأنظمة الإداریة والمحاسبیة  من تلبیة لمتطلبات بیئة التصنیع الحدیثة وما تستدعیه
 ظهر نظام التكلفة على أساس الأنشطة كأسلوب یعتمد على فلسفة تكالیفیة جدیدة تتلافى جوانب القصور في

التقلیدیة وتواكب  بیئة التصنیع الحدیثة وما تفرضه من متطلبات بما یسهم في الارتقاء  أنظمة التكالیف
 .بمحاسبة التكالیف إلى المستوى الذي ینبغي إن تقوم به في ظل تلك التطورات والتقانات الإنتاجیة المتزایدة

بأنها نظام المعلومات الذي  تشطة، فعرفوقد تعددت الآراء والكتابات حول فلسفة التكلفة على أساس الأن
   )2 (.یكشف ویوضح بنیة الكلف والربحیة للمنتجات أو الخدمات

وكذلك عرفت بأنها نظام یفترض التدفقات النقدیة الخارجة تكون للحصول على تجهیزات الموارد والتي 
ات أو الخدمات تحقق تستهلك فیما بعد  بواسطة الأنشطة، بمعنى أن الأنشطة تسبب الكلف وان المنتج

كما عرفت بأنها النظام الذي یقوم أولا بتجمیع الكلف غیر المباشرة لكل نشاط من )3 (.الطلب على الأنشطة
أنشطة المنظمة ثم یخصص كلف الأنشطة على المنتجات أو الخدمات أو الأهداف الأخرى التي تسبب 

   )4 (.الأنشطة
أن شطة تقوم على أساس التركیز على الأنشطة باعتبار بذلك یتضح أن تقنیة التكلفة على أساس الأن

لها غرض معین، حیث یتم تجمیع كلف الأنشطة على شكل مجمعات تسمى مجمعات الكلف  وذلك  الأنشطة
عن طریق موجهات الكلف بحیث یكون موجهة كلفة لكل نشاط ومن ثم تخصیص كلف الأنشطة على 

الأثر الذي یهدف إلى تحقیق / ة بالاعتماد على معیار السبب المنتجات أو الخدمات وفقاً لمسببات التكلف
   (1 ).أكبر قدر من العدالة في تخصیص التكالیف وأكبر قدر من الدقة في التخصیص

إن تقنیة التكلفة على أساس الأنشطة تقوم على أساس أن الأنشطة تستهلك الموارد ومن ثم المنتجات أو 
ف التحسین المستمر بهدف تخفیض التكالیف فان هذا یتطلب الخدمات تستهلك الأنشطة وفي ظل ظرو 

تضیف قیمة والعمل على التخلص منها،  لا تحدید الأنشطة التي تضیف قیمة وتنمیتها وتحدید الأنشطة التي

                                                             
)2(  Yair M. Babad, Bala W. Balachandran, Cost Driver optimization in activity based costing, (the 

accounting review, July 1993), p563 
)3(  Colin Drury, Management and Cost Accounting, 5th (edition, Thamson , United States, 2000), p296 

)4(  Gorge Foster, et. al., Cost accounting: a managerial emphasis, 10th (edition, Prentice-Hall 
international, Inc., New Jersey, U.S.A., 2000), p140 

 60، صمرجع سابق  مكرم عبد المسیح باسیلي، (1)
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لأداء لتلك الأنشطة االأمر الذي یؤدي إلى ترشید استغلال الموارد وخفض الكلف نتیجة رفع مستوى كفاءة 
وهنا یكون ضروریاً التعرف على مفهوم الأنشطة التي تضیف قیمة والأنشطة التي لا . التي تضیف قیمة

   (2 ):تضیف قیمة وذلك كالآتي
مقابل عنها و أن  مستعداً لدفعتلك الأنشطة التي یكون المستهلك (الأنشطة التي تضیف قیمة تعرف بأنها  1

   یخفض الخدمة فأنه سوفهذا النشاط إذا ما الغي 
  ).ن المنتج على المدى البعید أو القصیرالمقدمة م

فإنها الأنشطة التي بالإمكان استبعادها وتقلیص تكالیفها دون تخفیض ( أما الأنشطة التي لا تضیف قیمة  2
  ).الخدمات التي تقدمها المنتجات للمستهلك ویكون المستهلك غیر مستعداً لدفع مقابل عنها 

تكالیف الأنشطة من خلال أسلوب معاصر یسمى بسلسلة  وجمیع ذلك یتطلب مصدر معلومات دائم عن
القیمة وتربط أنشطة إنشاء وتولید القیمة في كل الطرق ابتداء من مصادر الحصول على المواد من مجهزي 

  )3 (.العناصر وصولاً إلى المستخدم النهائي للمنتج أو الخدمة المسلمة للزبون
  )4 (:اس الأنشطة في الآتيتم تحدید إجراءات عمل تقنیة التكلفة على أس

تحدید وتصنیف الأنشطة الرئیسیة الداخلة في تصنیع منتجات معینة وتخصیص التكالیف الصناعیة غیر  1
  .المباشرة لتحدید مجمعات كلف مناسبة للنشاط

 .تحدید موجهات الكلف لكل نشاط 2
 .حساب معدل التكلفة غیر المباشرة لكل موجهة تكلفة3 
الصناعیة غیر المباشرة لكل مجمع تكلفة نشاط على المنتجات وباستخدام معدلات تخصیص التكالیف 4 

 .كلف النشاط غیر المباشرة لكل موجه تكلفة
  :Activity Based Management (ABM)تقنیة الإدارة على أساس الأنشطة : خامسا

الأنشطة فقد ظهر توجه نتیجة لظهور تقنیة التكلفة على أساس الأنشطة والتي ارتكزت على دراسة وتحلیل 
دارة  واهتمام كبیر حول تطویع معلومات نظام التكلفة على أساس الأنشطة حول الأنشطة في خدمة الإدارة وإ
الكلفة وظهرت تقنیة الإدارة على أساس الأنشطة حیث عرفت هذه التقنیة بأنها أسلوب یعتمد على مساعدة 

معلومات التكالیف على أساس الأنشطة لإرضاء الزبائن الإدارة في اتخاذ القرارات عن طریق الاستعانة ب
شباع حاجاتهم وتحسین الأرباح   )1(.وإ

                                                             
، 27عدد بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، ال(الإدارة على أساس الأنشطة،إسماعیل یحیى التكریتي،  (2)

 354، ص)م2001، 8المجلد 
)3(  Colin Drury, Op. Cit., p904 
)4(  Jerry J. Weygandt, et. al., p144  

 313، صمرجع سابق ،مكرم عبد المسیح باسیلي، )1(



www.manaraa.com

67 

 

لتحقیق رضا الزبون  التكلفة على أساس النشاطكذلك عرفت بأنها القرارات الإداریة التي تستخدم معلومات 
رارات تصمیم المنتج وتحسین الربحیة وان هذه القرارات تتضمن التسعیر وتشكیلة المنتجات وخفض الكلف، وق

   )2().وتحسین عملیة الإنتاج 
دارة كلف تلك الأنشطة عن  یرى الباحث مما سبق أن الإدارة على أساس الأنشطة تسعى لإدارة الأنشطة وإ
طریق معلومات الأنشطة المالیة وغیر المالیة، وأن اعتماد الإدارة على أساس الأنشطة على معلومات التكلفة 

یظهر الارتباط الوثیق بینهما لاعتماد الأول على معلومات الثاني في تطویر القیمة على أساس الأنشطة 
  .والذي یتم من خلال تحدید الأنشطة التي تضیف قیمة والأنشطة التي لا تضیف قیمة

تم تحدید الهدف الأساسي لتقنیة الإدارة على أساس الأنشطة وهو تحدید واستبعاد الأنشطة التي إما إن  
  )3( :تكون
  .غیر ضروریة ویمكن الاستغناء عنها1 
 .ضروریة لكنها غیر ذات كفاءة وقابلة للتحسین2 

یرى الباحث من الهدف أعلاه أن الأنشطة التي لا تضیف قیمة هي سبب وجود التكالیف التي لا تضیف 
  .قیمة و هي التكالیف التي یمكن حذفها دون الإخلال بنوعیة المنتج وكفاءة الأداء

  :Activity Based Balance (ABB) یة الموازنة على أساس الأنشطةتقن: سادسا
تزاید الاهتمام بالتكالیف غیر المباشرة  أدي إليبیئة التصنیع الحدیثة ودخول الأتمتة في العملیات الإنتاجیة 

ت وعلى وجه الخصوص الجزء الثابت منها بالنسبة إلى مجموع تكالیف الإنتاج، ونتیجة للانتقادات التي وجه
والتي تم تنفیذها . إلى الموازنات التخطیطیة التقلیدیة ظهر مفهوم جدید هو الموازنة على أساس الأنشطة

عندما تطبق المنظمة تقنیة التكلفة على أساس الأنشطة وذلك باستخدام معلومات التكلفة على أساس 
لى أساس الأنشطة حیث الأنشطة، حیث توصف تقنیة الموازنة على أساس الأنشطة  بأنها نظام تكلفة ع

یكون هدف إعداد الموازنة على أساس الأنشطة هو تجهیز الموارد المطلوبة فقط لتلبیة الإنتاج وحجم 
كما عرفت تقنیة الموازنة على أساس الأنشطة  بأنها أسلوب لإعداد  )1(.المبیعات الموجودة في الموازنة

ت المادیة والتكالیف كدالة للنشاط المخطط وتكون الموازنة یستخدم هرم كلفة النشاط لوضع موازنة المدخلا
لإعداد الموازنات حیث تكون المدخلات المادیة والتكالیف ) المدخلات/ المخرجات (متشابهة لطریقة 

   )2(.موضوعة في الموازنة كدالة للنشاط المخطط

                                                             
)2(  Sirkant M. Datar, et. al., cost accounting: a managerial emphasis, 11th (edition, Prentice-Hall 

international, Inc., New Jersey, U.S.A. 2003), p148 
 354، صمرجع سابق إسماعیل یحیى التكریتي، )3(
، كأسلوب حدیث في محاسبة التكالیف بالتطبیق على معمل الغزل والنسیج في الموصل ABCمدى إمكانیة تطبیق ندى عبد الرزاق سلیمان أغا،  )1(
  24 ، ص)م2006الة ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة، جامعة الموصل، كلیة الإدارة والاقتصاد، رس(

)2(  Wayne J. Morse, et. al., p619  
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ة لإنتاج وبیع وعرفت الموازنة على أساس الأنشطة بأنها أسلوب یركز على تكالیف الأنشطة الضروری
   )3(.المنتجات والخدمات

فالموازنة على أساس الأنشطة تجعل أنشطة التكالیف الثابتة كمتغیرة في الأجل المتوسط الى الطویل حیث 
لان المدراء كانوا قد التزموا بتجهیز الموارد مسبقاً وسوف لا یغیرون ) التكلفة الملتزم بها(یستخدم مصطلح 

  )4 (.بسبب تذبذبات الأجل القصیر تجهیزهم في الأجل القصیر
  )5 (:تتمثل في الآتي النشاط أما خطوات تنفیذ الموازنة على أساس

  .تقدیر الإنتاج وحجم المبیعات1 
 .تقدیر الطلب على أنشطة المنظمة2 
 .أنشطة المنظمة لإنجازتحدید الموارد المطلوبة 3 
 .تقدیر الكمیة المطلوبة لكل الأنشطة لتلبیة الطلب4 
 .اتخاذ إجراءات لتسویة طاقة المورد لتنسجم مع العرض5 

أما بالنسبة لفوائد تقنیة الموازنة على أساس الأنشطة  فإنها تساعد المنظمة في التعرف على التغییرات في 
الأنشطة وكذلك تساعد في الارتقاء بعملیة إعداد الموازنة وتوفیر معلومات أكثر دقة بما یساعد إجراء المقارنة 

جعیة وأخیراً تساعد تقنیة الموازنة على أساس الأنشطة على استبعاد الأنشطة التي لا تضیف قیمة دون المر 
  . أضعاف فاعلیة الأنشطة الأخرى

یلاحظ الباحث مما سبق وجود علاقة تكامل وترابط بین تقنیات التكلفة على أساس الأنشطة والإدارة على 
 :من خلال الاتي أساس الأنشطة والموازنة على أساس الأنشطة

تقوم تقنیة التكلفة على أساس الأنشطة على أساس تقسیم المنظمة إلى عدة أنشطة واعتبار أن الأنشطة  .أ 
هي التي تستهلك الموارد ومن ثم المنتجات تستهلك تلك الأنشطة وان نظام تقنیة التكلفة على أساس الأنشطة 

  . على أساس الأنشطة یعتبر مصدراً مهماً للمعلومات لانطلاق تقنیة الإدارة
نظام التكلفة على أساس الأنشطة یعمل على تحدید الأنشطة التي تضیف قیمة والأنشطة التي لا  .ب 

والأنشطة غیر  والكفؤةتضیف قیمة والإدارة على أساس الأنشطة یعمل على تحدید الأنشطة الضروریة 
 .الكفؤةالضروریة وغیر 

  . على كامل معلومات التكلفة على أساس الأنشطة  تعتمد تقنیة الموازنة على أساس الأنشطة. ج
  :Target Cost (T.C)تقنیة التكلفة المستهدفة : سابعا

إن من خصائص بیئة التصنیع الحدیثة هي المنافسة الشدیدة والتقدم التقني الكبیر في الصناعة وقصر عمر 
لعاملة ضمن تلك المتغیرات والتي المنتجات وتعددها وتعدد حاجات الزبائن، الأمر الذي یدفع بالمنظمات ا

                                                             
)3(  Stratton William, et. al., Introduction to management accounting, 12th edition, Prentice-Hall, 

International, 2002, p486 
 24، صمرجع سابق، ندى عبد الرزاق سلیمان أغا ) 4(

)5(  Colin Drury, Op. Cit., 568 
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تسعى إلى تحقیق النمو والتوازن ومن ثم الاستمرار إن تتبنى سیاسات سعریه تتماشى وتلك التطورات 
والإحداث المحیطة بها، ولعل التسعیر على أساس السوق یعتبر أكثر المداخل حداثة لأنه یقوم أصلاً على 

ید التكلفة في ضوء ذلك السعر بعد تحدید هامش ربح معین أساس أبحاث السوق لتحدید السعر ومن ثم تحد
    )1( ).التكلفة المستهدفة(ترغب بتحقیقه المنظمة وهذا المدخل یسمى 

فتقنیة التكلفة المستهدفة أحد أهم تقنیات إدارة التكلفة فقد عرفت بأنها إحدى تقنیات إدارة التكلفة الموجهة نحو 
لتعزیز الربحیة  -المرحلة المبكرة من دورة حیاة المنتج–حیاة المنتج السوق إذ یتم استعمالها في بدایة 

  )2(.والإنتاجیة بشكل عام
وكذلك عرفت تقنیة التكلفة المستهدفة بأنها إحدى أدوات إدارة التكلفة في ظل البیئة التنافسیة لأنها تستهدف 

   (3).لإبداعإلى جانب ا" السعر والنوعیة والكلفة"ثلاثة عناصر تنافسیة رئیسیة هي 
یلاحظ الباحث مما سبق أن تحدید التكالیف المستهدفة یعتبر برنامجاً كاملاً لتخفیض التكلفة یبدأ قبل إعداد 
المخططات الأولى للمنتج وعلى طول دورة حیاة المنتج أخذا بنظر الاعتبار جودة تلك المنتجات والثقة فیها 

میزة تنافسیة للمنظمة وتمكینها من البقاء في السوق، مما وصولاً إلى تلبیة حاجات ورغبات الزبائن لتحقیق 
حیث تم تحدید . یعني أن التكلفة المستهدفة هي تقنیة إستراتیجیة لإدارة التكلفة وتخفیضها ومن ثم إدارة الربح

  (4 ):مبررات اعتماد تقنیة التكلفة المستهدفة بالنقاط الآتیة
الصناعات، إذ تتمثل هذه التقنیة بمجموعة من الأسالیب  نمو واشتداد المنافسة العالمیة للعدید من 1

والأدوات المستخدمة لتوجیه أهداف إدارة التكلفة والأنشطة في التصمیم والتخطیط للإنتاج لتقدیم أساس 
  .للرقابة الفعالة بما یضمن تحقیق الربح المستهدف

 .استراتیجیات تنافسیة تبني ـماتعلى المنظــ السوق فرضت المستمرة فيالتطورات التقنیة و التغیرات 
 

 .التوجه نحو الزبون وتلبیة ما یحقق رضاه من الإبعاد الأساسیة لهذه التقنیة2 
ذا المنظمة تجاهلت ذلك فستتعرض 3  لیس للمنظمات الإمكانیة للسیطرة والتحكم في الأسعار الحقیقیة وإ

 .ة المستهدفةللخطر ولذلك یؤخذ سعر السوق بنظر الاعتبار عند تحدید التكلف
دخاله للإنتاج یصبح لیس 4  معظم التكالیف تحدد في مرحلة التصمیم ومتى تم اعتماد هذا المنتج وإ

 (1 ).بالإمكان تخفیض هذه التكالیف، لذلك تدخل هذه التقنیة في مرحلة التصمیم والبحث والتطویر

                                                             
 26، صمرجع سابق، ندى عبد الرزاق سلیمان أغا )1(
استھداف السعر كأساس لتحقیق تقنیة التكلفة المستھدفة للوحدات الاقتصادیة العاملة في بیئة الأعمال جلیلة عیدان الذھبي، ثائر صري الغبان،  )2(

 236ص  ،)م2007، 13، المجلد 48رة والاقتصاد، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، العدد بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدا( ،الحدیثة
 44، صمرجع سابق سلیمان سند سبع الأسبوع، (3)
 237، صمرجع سابق جلیلة عیدان الذھبي، ثائر صري الغبان، (4)

(1) Garrison Ray, Noreen Eric, Managerial Accounting, 8th (edition, Irwin McGraw-Hill, Inc., 2000),  
p1041 
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ساس في التسعیر دون اللجوء إلى قصور المدخل التقلیدي المحاسبي في التسعیر والذي یعتمد التكلفة الأ5 
تحلیل التكلفة باعتماد أسلوب تحلیل القیمة وتحلیل الأنشطة وهو ما یجعل التعرف على خطوات تنفیذ تقنیة 

   (2 ):حیث تم تنفیذ تقنیة التكلفة المستهدفة بعدة خطوات كالآتي. التكلفة المستهدفة أمر ضروري
  .تحدید السعر المستهدف 1
 .المستهدفتحدید الربح 2 
 .تحدید التكلفة المستهدفة3 
 .استخدام هندسة القیمة لتحدید طرق تخفیض تكلفة المنتج4 
 .استخدام التحسین المستمر في التكالیف ورقابة العملیات التشغیلیة5 
التخفیض المستهدف للتكلفة حیث یتمثل الفرق بین التكلفة المبدئیة للمنتج والتكلفة المستهدفة بالتخفیض  6
لمنشود والذي تسعى المنظمة إلى تحقیقه لتدعیم ربحیتها ومن ثم میزتها التنافسیة على شرط أن یكون ذلك ا

حیث یقصد به مجموعة الفعالیات التي تنصب على اختراق المعاییر وتحدیها بهدف تخفیض تكلفة (حقیقیاً 
والذي یقصد به الفعالیات التي تنصب (تمیزاً عن التخفیض الوهمي للتكلفة ) المنتج الكلیة بكل السبل المتاحة

على تعظیم الأرباح بهدف تخفیض تكلفة المنتج دون المساس بالتكلفة الإجمالیة وذلك عن طریق زیادة 
ومن اجل تحقیق التخفیض . المبیعات أو زیادة سعر البیع والذي لا یمكن التحكم به في ظل التنافس الحاد

  )3 (.یمة عن طریق استخدامها لما یسمى بالتحلیل الوظائفيالحقیقي للتكلفة تدخل تقنیة هندسة الق
  :Value Engineering (V.E)تقنیة هندسة القیمة : ثامنا

عند تطبیق تقنیة التكلفة المستهدفة یؤخذ بنظر الاعتبار عدم تطابق الفرق بین سعر السوق والربح المستهدف 
أي تكون تكلفة (ه هذا المنتج من تكلفة مبدئیة لإنتاجه لمنتج معین مع ما یتطلب) والمتمثل بالتكلفة المستهدفة(

  .لذلك تدخل تقنیة هندسة القیمة لتحدید طرق تخفیض التكلفة) إنتاجه اكبر من تكلفته المستهدفة
وقد عرفت تقنیة هندسة القیمة بأنها نشاط . إن تقنیة هندسة القیمة جاءت كاستجابة لتقنیة التكلفة المستهدفة

  من خلال إعادة النظر في  ممكنة تكلفةبأدنى  مختلفة زوایا تصمیم المنتج من
   (1)).الوظائف أو المنافع التي یحتاجها الزبون

وكذلك عرفت تقنیة هندسة القیمة بأنها التقویم المنظم لجمیع جوانب وأنشطة البحث والتطویر وتصمیم 
خفیض التكالیف مع تلبیة احتیاجات المنتجات وعملیات الإنتاج والتسویق والتوزیع وخدمة الزبائن بهدف ت

  (2).الزبائن

                                                             
(2)  Colin Drury, Op. Cit., 892 

بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، رسالة  (،تخفیض تكالیف المنتوج باستخدام أسلوب تحلیل القیمةاحمد عبد الدائم السامرائي،  )3(
 15، ص)م1999ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة،

ط القاھرة، المكتبة العصریة للطباعة والنشر، رؤیة إستراتیجیة، الجزء الأول، (محاسبة التكالیف الأصالة والمعاصرة، لمسیح باسیلي، مكرم عبد ا (1)
 105 ، ص)م2001، 3

(2)  Sirkant M. Datar, et. al., p417  
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وهناك من عرف تقنیة هندسة القیمة بأنها الأسلوب الذي عن طریقه تستطیع المنظمة تخفیض التكلفة 
المبدئیة إلى التكلفة المستهدفة لأن كل عنصر من المنتج یدخل لتحدید كیف یمكن تخفیض التكلفة مع 

  (3).المحافظة على جودة وأداء المنتج
  (4):التكلفة المستهدفة من خلال إذ تحقق هندسة القیمة أهداف

تحدید تصامیم المنتج المحسنة والتي تخفض كلف الصنع وكلف الأجزاء مع عدم التضحیة بالوظائف أو 1 
  .بواسطة المنتجات الجدیدة

 حیث تعتمد إلغاء الوظائف غیر الضروریة التي تزید من كلف المنتج2 
التحلیل الوظائفي لتحدید الوظائف الرئیسیة والخصائص المفضلة للمنتج ودراسة مكوناته هندسة القیمة على 

وأجزاءه ومن ثم تقییم البدائل بما فیها تعدیل المنتج أو استحداث منتجات بدیلة، إذ تقارن كلف هذه البدائل 
  .مع ما یكون المستهلك مستعداً لدفعه مقابل هذه المنتجات

   (5):القیمة فیتم تطبیقها بواسطة فریق وظیفي من خلال المراحل الآتیة أما مراحل تطبیق هندسة
 تحلیل الخصائص الوظیفیة وفي هذه المرحلة تم تجمیع الخصائص التي یرغب : المرحلة الأولى1 

  .فیها المستهلك ومن ثم ترتیبها حسب أهمیتها وتكلفة تنفیذها
العناصر والخصائص التي حصلت على مؤشر منخفض التفكیر البناء في مرحلة فحص : المرحلة الثانیة 2

والتخلص منها إن أمكن بهدف تخفیض التكلفة من خلال التخلص من بعض العیوب المكلفة التي یحتویها 
 .المنتج

التحلیل وهي مرحلة فحص كافة البدائل والحلول المتاحة لتخفیض التكلفة ومن ثم اختیار : المرحلة الثالثة3 
 .یة التخفیضأفضلها لإحداث عمل

تحویل البدائل إلى مناهج مخططة لتخفیض التكلفة، بعد الانتهاء من المرحلة الثالثة : المرحلة الرابعة4 
یتعین اختیار أفضل هذه البدائل ووضعها في شكل خطة أو منهج مخطط محدد وذلك تمهیداً لإعداد برنامج 

 .ي لجدولة التخفیضالتخفیض وخطوات التنفیذ اللازمة مقروناً بالبرنامج الزمن
یرى الباحث انه لما كانت التكلفة المستهدفة هي عملیة متكررة ومستمرة لحین إیجاد فریق التصمیم المنتج 

فان تقنیة هندسة القیمة تدخل هنا لإحداث ) التكلفة المستهدفة لذلك المنتج(المناسب مع الكلف المخططة 
وج بما یؤدي إلى تحسین قیمة المنتج وتخفیض التكالیف تغییرات في مواصفات المواد أو تعدیلات في المنت

وصولاً إلى التكلفة المستهدفة وحالما یتم إقرار المنتج عن طریق هندسة القیمة والبدء بتنفیذه بالاعتماد على 
  .Kaizenالتكلفة المستهدفة فان الاهتمام یتحول إلى تقنیة التحسین المستمر الـ 

  :kaizen تقنیة التحسین المستمر: تاسعا
                                                             

(3)  Ronald W. Hilton, Managerial accounting, 4th edition, Irwin, McGraw-Hill, Inc., 1999, p264 
 45، صمرجع سابق سلیمان سند سبع الأسبوع، (4)
جامعة الموصل، كلیة الإدارة والاقتصاد، (، التسعیر للأغراضقیاس التكلفة المستھدفة لتصنیع المنتج خلال مرحلة التصمیم أنس متي خضر،  (5)

 25، ص )م2005منشورة،  محاسبة غیرالدراسة حالة في معمل الألبسة الولادیة في الموصل، رسالة ماجستیر في 
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وهو احد التقنیات الحدیثة والمهمة التي تقوم  Kaizenیطلق على التحسین المستمر في الیابان مصطلح 
على أساس إدخال التحسینات بصورة تدریجیة ومتتالیة على الإنتاج وتنعكس هذه التحسینات في خفض 

نحو تطویر الأداء وتحسین  الدؤوبحیث عرف التحسین المستمر بأنه السعي . الكلف وتحسین جودة المنتج
الجودة بهدف تعظیم المنفعة التي یحصل علیها المستهلك وتخفیض التكالیف إلى أدنى حد ممكن دون 
المساس بالجودة، بذلك فان التحسین المستمر یهدف إلى تخفیض التكالیف ولیس رقابتها بهدف خفضها 

رضاء وذلك في الأجل القصیر الذي یتفق وقصر دورة حیاة المنتج م ن اجل تلبیة رغبات المستهلكین وإ
وكذلك عرفت تقنیة التحسین  )1(.طموحهم وتحقیق میزة تنافسیة للمنظمة وبالتالي زیادة حصتها السوقیة

المستمر بأنها تحسین تدریجي من خلال أنشطة التحسین الصغیرة بدلاً من الأنشطة الكبیرة، وتتم تلك 
ثمار الكبیر في التقنیات، والتحسین هدف یقع مسؤولیة تنفیذه على التحسینات من خلال الابتكار أو الاست

   (2).الإدارة العلیا والإدارة التنفیذیة ولجمیع الأنشطة
وبناءا على ذلك فقد سلمت المنظمات بأهمیة تقنیة التحسین المستمر من اجل تحقیق أهدافها لأنها تقوم على 

التكالیف والحد من الفاقد وتحسین الجودة ورفع كفاءة أساس نشاط لا یتوقف في البحث عن وسائل تخفیض 
هذا إلى جانب المبادئ التي یقوم علیها التحسین  (3).الأنشطة التي تنتج القیمة من وجهة نظر المستهلك

  (4):المستمر والتي تتمثل في الآتي
  .لیس للتحسین نهایة فهو مستمر طالما إن المنظمة قائمة فهو من متطلبات وجودها 1
 .التحسین المستمر عملیة شاملة 2
 .تحتاج عملیات التحسین إلى جهود جمیع من یعمل في المنظمة 3
 .لا یعني عدم وجود أخطاء عدم وجود حاجة للتحسین 4
 .المشاركة والعمل الجماعي لأن التحسین مسؤولیة جماعیة5 
 .استغلال الوقت للتمییز عن المنافس 1
 .ئل التكنولوجیة المتوفرةالتحسین المستمر مبني على الوسا2 

   (1):أما هدف التحسین المستمر فهو هدف متحرك من خلال
  .تلبیة احتیاجات الزبائن هي هدف متحرك من خلال تحسین المواصفات باستمرار احتیاجات الزبائن1 

                                                             
 109، صمرجع سابقمكرم عبد المسیح باسیلي،  )1(

(2) Ronald W. Hilton, Op. Cit., p220 
 32، صمرجع سابق، رشید الجمال (3)
رة والاقتصاد، رسالة جامعة الموصل، كلیة الإدا( المعلومات المحاسبیة اللازمة لاعتماد أسلوب التحسین المستمرعلي إبراھیم حسین الكسب،  (4)

 12، ص)م2004منشورة،  الموصل غیرماجستیر في المحاسبة بالتطبیق على مصنع الغزل والنسیج في 

بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة ( ،المقارنة المرجعیة أداة لتقییم الأداء وأسلوب للتطویر المستمرإسماعیل یحیى التكریتي،  (1)
 208، ص)م2000، 7، المجلد 24صادیة والإداریة، العدد العلوم الاقت
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تخفیض الكلف باستمرار للمحافظة على میزتها التنافسیة وهو أیضا هدف متحرك من خلال اعتماد  2
 (2).ة إنتاج خالي من العیوب والتالفسیاس

یلاحظ الباحث مما سبق وجود علاقة تكامل وترابط بین تقنیات التكلفة المستهدفة و هندسة القیمة و التحسین 
 : المستمر وذلك من خلال

بعد انتقال قرارات التسعیر من ید المنظمة إلى المستهلكین ومن ثم الاعتماد على أبحاث السوق في . أ
ر لتطبیق تقنیة التكلفة المستهدفة  فان أفضل تقنیة مساندة لها هي تقنیة هندسة القیمة والتي تعد احد التسعی

  . تقنیات خفض الكلف وتحسین الجودة
لما كانت تقنیة التحسین المستمر أمراً ضروریاً في ظل الرؤیة الإستراتیجیة فإنها تعتبر مكملة لتقنیة . ب

  .هما في أهداف تخفیض الكلف وتحسین الجودةالتكلفة المستهدفة بسبب تكامل
إن للعلاقة التكاملیة لتقنیات التكلفة المستهدفة و هندسة القیمة و التحسین المستمر أثراً على المنظمة . ج

  .وأهدافها لأن أهداف تلك التقنیات جاءت لتخدم أهداف المنظمة وتحقیق أهداف إدارة الكلفة
  :Bench marking (BENG)تقنیة المقارنة المرجعیة: عاشرا

إن التغیرات في البیئة وخاصة التحدیات التي تواجه المنظمات أوجبت على المنظمة أن تشخص نقاط القوة 
وهذا ما أدخل المحاسبة في عملیات تطویر  (3).والضعف في نشاطها لمعرفة مدى نجاحها في تحقیق أهدافها

لك عن طریق استحداث معاییر أداء خارجیة إلى جانب مستمر واستجابة لكافة متغیرات البیئة الخارجیة وذ
معاییر الأداء الداخلیة وتتمثل تلك المعاییر المستخدمة نظرة خارجیة تتركز على التحدي والتطویر المستمر 

والتي عرفت بأنها الأسلوب الذي یمكن المنظمة من . في السوق التنافسي وهو ما یسمى بالمقارنة المرجعیة
انت الأهداف المحددة تتناسب مع احتیاجات السوق التي تتأثر بالمنافسین إذ لا یكفي إن نحدد تحدید ما إذا ك

  .أهدافا تزید بنسبة معینة عن أهداف العام الماضي ونعتبر ذلك مؤشراً للتقدم والتحسین
ند أفضل وعرفت المقارنة المرجعیة أیضاً بأنها عملیة مستمرة لقیاس وحدة المنتج أو الخدمة أو الأنشطة ع

مستوى من مستویات الأداء، سواء كانت تلك المستویات موجودة داخل أو خارج المنظمة من اجل الاسترشاد 
  .بها

إن المقارنة المرجعیة تقوم على أساس إیجاد مستویات أداء أفضل داخل المنظمة، هذا بالنسبة للمقارنة 
عاملة ضمن نفس القطاع والتي عنها یتحقق الداخلیة، أو مستویات مقارنة خارجیة مع منظمات منافسة أو 

  . الانفتاح إلى تجارب ونجاحات الآخرین

                                                             

 208، ص مرجع سابقإسماعیل یحیى التكریتي،  (2)

 36، صمرجع سابقمكرم عبد المسیح باسیلي،  (3)
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إن هدف المقارنة المرجعیة هو تحدید نواحي القصور بالمقارنة مع الآخرین من اجل العمل على استكمال 
نة وان المقار . النقص وهو وسیلة للتحقق من إن الأهداف المراد تحقیقها تتناسب مع احتیاجات السوق

  )1 (.المرجعیة تساعد المنظمات على قیادة إستراتیجیتها بشكل منظم وتقسم إلى ثلاثة أنواع
  المقارنة المرجعیة للأداء 1 
 المقارنة المرجعیة للعملیات2 
 المقارنة المرجعیة الإستراتیجیة 3

یندرج ضمن مفاهیم  یرى الباحث أن دور المحاسبة یأتي بشكل فاعل مع النوع الأول لأن قیاس وتقییم الأداء
  . الكلفة والإداریة من خلال الموازنات والكلف المعیاریة وتحلیلها

 :Theory of Constrains  (TOC)تقنیة نظریة القیود: حادي عشر
في ظل الطلب المتزاید على منتجات ذات جودة عالیة إلى جانب المنافسة المتزایدة بدأت المنظمات 

اقة الإنتاجیة وكیفیة استخدام بعض الموارد التي تتسم بالندرة  بوصفها تمثل الصناعیة بالاهتمام ودراسة الط
محددات على تلك المنظمات والتي بسببها لم تتمكن المنظمات من مقابلة كل الطلب على منتجاتها في 
السوق، لذلك ظهرت الحاجة لاستخدام أسالیب تقرر كیفیة استخدام هذه الموارد على نحو أمثل فظهر نظام 
تخطیط الاحتیاجات من الموارد وكذلك تقنیة الإنتاج في الوقت المحدد ومن ثم طور نظاماً جدیداً یجمع بین 
مزایا النظامین أو التقنیتین السابقتین عُرف بتقنیة الإنتاج الأمثل الذي حقق استخدامه نجاحاً كبیراً ومن ثم 

یود التي عرفت بأنها مدخل إداري یتجه نحو طور إلى ما یسمى بالإنتاج المتزامن وصولاً إلى نظریة الق
  )2 (.تعظیم الربح طویل الأمد من خلال إدارة تهتم بمعالجة الاختناقات التنظیمیة أو الموارد النادرة

زالتها لضمان الاستغلال الأمثل للموارد  وكذلك عرفت نظریة القیود بأنها عملیة مستمرة لتحدید قیود النظام وإ
   )3 (.نتجات التامة بأكبر حجم ممكن لضمان زیادة الربحیة للمنظمةوزیادة المخرجات للم

   (4 ):أما مبادئ تطبیق نظریة القیود فیمكن تحدیدها بالنقاط الآتیة
  .أن مستوى المخرجات المتحققة على مستوى الموارد غیر المقیدة یتحدد بمستوى موارد النظام المقیدة1 
 .ادفتینأن منفعة وفاعلیة الموارد لیستا متر  2
 . إن هامش الوقت المتحقق على مستوى الموارد المتحققة یساوي الزیادة في معدل مخرجات الموارد المقیدة3 
 .إن هامش الوقت المتحقق على مستوى الموارد غیر المقیدة یعتبر وهما تاماً  4

                                                             
 211، صمرجع سابق إسماعیل یحیى التكریتي،  )1(

)2(  Ronald W. Hilton, Op. Cit., p224 
جامعة الموصل، كلیة الإدارة والاقتصاد،  دراسة لإمكانیة تطبیق نظریة (، المحاسبي في بیان تأثیر القیود الدورنشوان طلال سعد الله الطریة،  )3(

 12، ص)م2006القیود في معمل الغزل والنسیج في الموصل، رسالة ماجستیر في المحاسبة، 
 

 17-16، ص صالمرجع السابق نشوان طلال سعد الله الطریة، ) (4)
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 .إن دفعة الانتقال ربما أو یجب إن لا تساوي دفعة الإنتاج 5
 .إن تكون متغیرة إن دفعة الإنتاج یجب6 
 .التركیز على التدفق المتزامن بدل التركیز على توازن الطاقات7 

. یعرف القید بأنه ذلك العامل الذي یجعل من تحقیق المخرجات أمراً أكثر صعوبة مما سوف تكون علیه
لنوعیة من والقیود ربما تأخذ عدة أشكال مثل نقص مهارات العاملین أو الحاجة إلى تحقیق مستوى عالي من ا

  (1).المنتجات
یتضح للباحث أن القیود یتم تخطیطها ووضعها قبل البدء بالعملیة الإنتاجیة فقد تكون ندرة الموارد أو العمال 
المهرة لیس لها موقع محدد لظهورها أو حدوثها فقد تكون قبل البدء بالعملیة الإنتاجیة أو إثناءها أو بعدها، 

غیل أي أثناء أداء العملیة الإنتاجیة وقد یكون غیر مخطط له، إلا انه یمكن أما الاختناق فیحدث أثناء التش
إن یتحول القید إلى اختناق لذلك قد یستعمل المصطلحین كمترادفین والقیود یمكن إن تقسم إلى قیود مادیة 

  .وسیاسیة ونموذجیة أو قیود داخلیة وخارجیة
  :Balanced Scored card (BSC)تقنیة بطاقة الأداء المتوازن : ثاني عشر

في ظل المفهوم التقلیدي للقیاس المحاسبي كانت المنظمات تركز على النتائج المالیة إلا أن الرؤیا 
الإستراتیجیة أضافت بعداً جدیداً في قیاس الأداء تمثل باستخدام مقاییس غیر مالیة إلى جانب المقاییس 

  .الأداء سمیت بتقنیة بطاقة الأداء المتوازن المالیة، وقد استحدثت تلك الرؤیا تقنیة جدیدة لقیاس
فقد عرفت تقنیة بطاقة الأداء المتوازنة بأنها مجموعة من المقاییس المالیة وغیر المالیة المتعلقة بعوامل 
النجاح الحرجة  لخلق قیمة للمنظمة من خلال تكامل مكوناتها المتمثلة بالفرص الحالیة والمستقبلیة كما أنها 

   )2 (.ه المنظمة نحو الإبداع في مقاییس الأداء في ظل بیئة التصنیع الحدیثةتركز على توج
وكذلك عرفت بأنها قیاس كفاءة أداء إدارة المنظمة وقدرتها على الأداء بالشكل الجید الذي یحقق مصالح 

  )3 (.واهتمامات تلك الأطراف ذات المصالح المشتركة
من مقاییس الأداء التي توفر نظرة شاملة عن المنظمة من  أن تقنیة بطاقة الأداء المتوازنة هي مجموعة

خلال التعرف على أهداف المساهمین ورضا الزبون، فهي أسلوب یتضمن مجموعة من المقاییس المالیة 
وغیر المالیة من اجل إعطاء المدراء التقویم الشامل لأداء المنظمة وترابطها بإستراتیجیة المنظمة عن طریق 

  )1 (".المالیة، الزبون، العملیات الداخلیة، التعلم والنمو" اسیة هي أربعة مناظیر أس

                                                             
 42، صمرجع سابق الأسبوع،سلیمان سند سبع  (1)

، اعتماد بطاقة العلامات المتوازنة في تقویم الأداء بالتطبیق على معمل سمنت سرجنار في محافظة السلیمانیةبھار خالد مصطفى البرزنجي،  )2(
 41 ، ص)م2008جامعة الموصل، كلیة الإدارة والاقتصاد، رسالة ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة، (

 43، صمرجع سابقد المسیح باسیلي، مكرم عب )3(
بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، (، دور إدارة الكلفة في تحسین قیمة المنتوج باستخدام أسلوب ھندسة القیمةعماد محمد كندوري،  )3(

 46، ص )م2006دراسة تطبیقیة في الشركة العامة للصناعات الجلدیة، رسالة ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة، 
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وجود علاقة تكامل وترابط بین عدة تقنیات مختلفة یلاحظ  الباحث  من خلال عرض تقنیات إدارة التكلفة 
  :وذلك على النحو التالي

التدریجي بهدف تحسین اشتراك تقنیتي المقارنة المرجعیة وهندسة القیمة بأهداف التحسین المستمر و . أ
  .الإنتاجیة وتخفیض الكلف وتحقیق الجودة ولكسب رضا الزبائن

دارة الجودة الشاملة . ب لنظریة القیود علاقة تكاملیة مع العدید من التقنیات مثل الإنتاج في الوقت المحدد وإ
  .و هندسة القیمة و التحسین المستمر و التكلفة على أساس النشاط

تحقیق الجودة الشاملة من خلال البیانات المالیة وغیر المالیة تتم من خلال علاقة بطاقة تقییم الأداء و . ج
  .الأداء المتوازنة و إدارة الجودة الشاملة

  :أثر محاسبة استهلاك الموارد على إدارة التكلفة: ثالث عشر
استخدامه في تحقیق ارتكز الأسلوب التقلیدي للمحاسبة الإداریة والتكالیف على مصطلح تحلیل التكلفة و 

أغراض تخطیطیة ورقابیة وفى اتخاذ القرارات، ثم تطور الفكر المحاسبي الاداري وأعقبه تطور آخر في هذا 
المصطلح لیصبح إدارة التكلفة، وقد حظي هذا التطور بانتشار واسع، ثم تلا ذلك نوع من التزاوج بین مفاهیم 

دارة التكلفة لیحدث ت طور آخر لتلبیة احتیاجات بیئة نظم التصنیع الحدیثة ودعم المیزة الإدارة الإستراتیجیة وإ
التنافسیة من خلال أسلوب جدید یطلق علیه الإدارة الإستراتیجیة للتكلفة والذي یؤدى الى تحقیق العدید من 

ة الأهداف، منها زیادة الإنتاجیة ومضاعفة الإنتاج، وزیادة الربحیة ورفع كفاءة إدارة الموارد الاقتصادی
  )2 (.والبشریة

دارة التكلفة ایضا في أن مدخل  المعلومات إدارة التكلفة یوفر وتتمثل العلاقة بین محاسبة استهلاك الموارد وإ
أهمها  من والتي المزایا من العدید یحقق مما غیر مالیة مالیة أو المعلومات تلك كانت سواء للإدارة اللازمة

 وثیقة علاقة هناك أن حیث .للمنشأة التنافسي الموقف من قدرة یزید الاقتصادیة مما الموارد كفاءة أداء رفع
 التي تعمل بأنها الإدارة التكلفة إدارة وصف فیمكن القرار هذا علي والتكلفة المترتبة القرار الإداري المتخذ بین
 دةالمتجد المستهلكین تشبع أذواق بمواصفات وجودة منتج تقدیم بقصد وسلوكي متطور فكري منظور من

 وأن حقیقیة، وبأسعار منخفضة، وبتكالیف أو الإستعمالیة للمنتج، الجمالیة من الناحیة سواء مستمرة بصفة
متاح من  هو ما ظل في المنتجات من تشكیلة أفضل واختیار البدیلة، العدید من الإستعمالات للمنتج یكون

  (3 ).متطورة فنیة وأسالیب أدوات علي إعتمادا یتحقق ذلك أن على موارد،

كما أن محاسبة استهلاك الموارد تعمل على الاستغلال الأمثل لموارد المنشأة من خلال تعیین التكلفة 
المخططة والفعلیة على أساس ما یستهلك من موارد لخدمة العملاء مقاس في شكل كمي، وهذه التكلفة تتدفق 

لأنشطة، أو العملیات، أو المنتجات، ا(من مجمعات الموارد الى موضوعات القیاس التكالیفي المختلفة وهى 
                                                             

 87، صمرجع سابقعماد محمد كنفوري،  )2(
 88، ص )م١٩٩٧مكتبة الجلاء الجدیدة، : المنصورة(المحاسبة الإداریة  الأصالة والمعاصرة، مكرم عبد المسیح باسیلي، . د (3)
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، مع مراعاة أن العلاقات التشابكیة متداخلة بین الموارد بحیث أن كل مورد قد یفید مورد آخر )أو العملاء
مباشرة، وبالتالي فهي  ویستفید من مورد آخر، كما أن هناك بعض الموارد قد تفید موضوع القیاس التكالیفي

وهذا المدخل سیدعم ) الزائدة(تحلیل یقوم على تدعیم طبیعة التكلفة، ویظهر للإدارة مواطن الطاقة العاطلة 
القدرة التنافسیة للمنشأة ویساعدها في التعرف على مصالح الموردین والدائنین وحملة السندات لما یتطلب 

مما یدعم مبادئ وأسالیب الحوكمة التي تقوم على مراعاة مصلحة  ضرورة الحاجة الى موارد وكیفیة تمویلها،
  )1(.هؤلاء الأطراف

نظام محاسبة استهلاك الموارد اثبت كفاءته في تحسین العملیات التجاریة حیث یقدم  بصفة عامة فإن
عداد الحوافز لتطبیق العدید من أسالیب المحاسبة الإداریة المعقدة ومنها مدخل الكلفة على أساس النش اط، وإ

   )2(.وغیرها" BSC"وبطاقة القیاس المتوازن ) T.C(والتكلفة المستهدفة ) ABB(الموازنات على أساس النشاط 
یرى الباحث أن نظام محاسبة استهلاك الموارد یعد احد التوجهات الحدیثة في المحاسبة والذي یؤثر ایجابیا 

، بما یتماشى مع الإدارة ویحقق أهداف المنشآت على إدارة التكلفة في كل المشروعات حیث یخدم تطلعات
  .التطور الهائل الذي یشهده الاقتصاد العالمي والمحلي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                             

 13، صمرجع سابقمحمد شحاتة خطاب، . د )1(
)2( McGaughey ,R.E. and Gunasekaran, A.,  Op. Cit., p45  
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  الفصل الثالث
  الدراسة المیدانیة

لخدمات ایتناول الباحث في هذا الفصل الدراسة المیدانیة من حیث تقدیم نبذة تعریفیة عن 
تي تم اتباعها لإجراء الدراسة المیدانیة وتحلیل البیانات واختبار الطبیة، بجانب الاجراءات ال

  :الفرضیات، وذلك من خلال المباحث التالیة
  الخدمات الطبیة عن تعریفیة نبذة : المبحث الاول
  تحلیل البیانات واختبار الفرضیات: المبحث الثاني

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الأول
  لخدمات الطبیةل الإدارة العامةنبذة 

  :نشأة وتطور الخدمات الطبیة :ولاأ
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إرتبطت نشأة وتطور الخدمات الطبیة كنواة لشكلها الحالي مع دخول الجیوش المستعمرة للسودان إبان الحقب 
تمیزت كل فترة بالعدید من الأسالیب التي أدت إلى تقدم هذه التجربة أو إضمحلالها  و ،التاریخیة المختلفة

  . تصادیة والتنظیمیة للقوات المسلحة عبر الفترات التالیةنتیجة لإرتباطها بالحالة الإق
   :فترة الحكم التركي. 1
م عند غزوها للسودان حیث تفشت في 1821عرفت الوحدات الطبیة مع دخول قوات إسماعیل باشا عام  

وة الجیش أثناء حركته من الخرطوم إلى سنار الكثیر من الأمراض كالحمى والدسنتاریا وتوفى من هذه الق
  (1).فرد إضافة إلى أن المرضى كان مثل هذا العدد تقریباً مع قلة عدد الأطباء المرافقین لهذه الحملة 1500

تمیزت الفترة التركیة بإنتشار العدید من الأمراض والأوبئة ولم یسلم منها حتى الحكام الأتراك والذین مات  
 – 1825ك والذي قاد الجیش في الفترة بین عثمان ب الأمیرلايالعدید منهم بسبب هذه الأمراض مثلاً 

عبد اللطیف باشا والذي تولى الحكم عام  ،م1838أحمد بك ودان والذي تولى حكم السودان عام  ،م1826
 – 1863موسى باشا حمدي تولى حكم السودان في الفترة بین  ،م بالخرطوم1852م وتوفى عام 1850
م وتوفى 1871ممتاز باشا الذي تولى حكم السودان عام  ،م 1865م وتوفى في الخرطوم أیضاً عام  1865

 (2).م1875عام 

نتیجة لكل ذلك وجه الخدیوي إسماعیل إهتمامه لمكافحة هذه الأمراض والأوبئة وفتح عدد من المستشفیات 
م والذي جد في 1871-1866دنقلا، سنار، بربر، في أیام حكم جعفر باشا مظهر عام  ،في الخرطوم

الخرطوم  مستشفىتلمیذ على طرق العلاج تحت رعایة طبیب  20الصحة العامة ودرب المحافظة على 
 (3 ).سریراً  270والذي كان یسع 

  :المهدیة. 2
كان المهدي واتباعه یتبعون أسالیب العلاج الشعبي والرقي ولا یأبهون لأسالیب العلاج الحدیثة وقد توفى  

 45م نتیجة للسحائي وكان عمره 22/6/1885هر بتاریخ السید الأمام المهدي بعد فتح الخرطوم بخمسة أش
كانت الناحیة الصحیة في هذه الفترة متردیة بدلیل أن حمدان أبو عنجة یعتبر من أبرز قادة الثورة  .سنة

  (4 ).المهدیة وأجرأهم وأشجعهم قد مات بالحمى وهو یستعد لمعركة القلابات في مواجهة الأحباش
  
  :المصريفترة الحكم الإنجلیزي . 3
طبیب جلوي  والأمیرلايتیلر  دكتورصاحب الجیش الإنجلیزي المصري بقیادة كتشنر كل من الجنرال جراح  

وبعد إستتباب الأمور أنشأ ونجت باشا الخدمات . بك للقیام بواجب الطبابة والعنایة بالقوات الغازیة للسودان
بجنوب السودان تابعة للجیش في إطار المناطق م بینما بقیت التي 1903الطبیة المدنیة التي بالشمال عام 
                                                             

  31)2(، ص )ت . دار الوثائق السودانیة، د:  الخرطوم( ،  تاریخ مصر والسودان،نعوم شقیر  (1)
  37، ص )م1971مطبعة الفكر العربي،: القاھرة(عصر محمد علي، عبد الرحمن الرافعي،   (2)
  85، ص )ت .دار الوثائق السودانیة، د: الخرطوم(، صفحات من التركیة والمھدیةبشیر كوكو حمیدة،   (3)
  60، صالمرجع السابق  (4)
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م وكان تابعاً لكلیة غردون 1907المغلقة ومن ثم أعید تأهیل المستشفیات وفتح أول معمل طبي عام 
كما أنشأ مستشفى النهر للعسكریین وكان یقع في مباني وزارة الصحة حالیاً والذي تم تدمیره في  .التذكاریة

  (1 ).سردار هدلسون بعد أن تحصن فیه عبد الفضیل الماظم بواسطة نائب ال1925/ 17/1
بإنشاء قوة دفاع السودان بواسطة الحاكم العام السیر جفري فرانسیس تم تعیین الجنرال هدلسون في عام  

من قانون ) 14(م أول قائد لهذه القوة ولأول مره ظهر تنظیم السلاح الطبي وحملة الحیوانات في البند 1925
 .م قانون الخدمات الطبیة السودانیة1930لقوة إلى أن صدر عام إنشاء هذه ا

الأساسي للخدمات الطبیة العسكریة كانت على المستشفیات المدنیة وعلى أثر  الإعتمادمن هنا تلاحظ أن 
م ونتیجة لبعد مسارح العملیات من المراكز التي بها مستشفیات تم إنشاء 1935التهدید الإیطالي شرقاً عام 

ات میدانیة لأول مره تابعة لقوة دفاع السودان ونظمت وحدات قوة دفاع السودان على أن تحتوي كل مستشفی
وحدة على عدد من الوحدات الطبیة كما قامت إنجلترا بإستیراد كمیات كبیرة من الأدویة والغیارات والمستلزمات 

ة بالقوة تحت قیادة الیوزباشي طبیب وقد كانت الخدمات الطبی) بعد إعلان ألمانیا الحرب(م 1939الطبیة عام 
بلیبیا تحت قیادة  الكفرةوعند تشكیل قافلة الخدمات المتوجهة إلى  .زین العابدین إبراهیم والطبیب الإنجلیزي

الیوزباشي إبراهیم عبود كان من ضمن تكوین القافلة عربة إسعاف ومعها كل من الدكتور عزالدین المهدي 
 (2 ).والذي كان یعمل طبیب بمستشفى الروصیرص بالخرطوم رعك ابووالدكتور عثمان یوسف 

  :ترة الإستقلالف. 4
طبیب  الأمیرلايم حیث تم   تعیین 1956فبرایر 19أُفتتح السلاح الطبي بشكل رسمي لأول مرة في عام 

ن كأول قائد للسلاح الطبي بعد أن انتهى من لجنة السودنة التي كان هو رئیسها وكا عكر عثمان یوسف أبو
داریاً  .في ذلك الوقت توجد وحدات طبیة صغیرة تتبع للبلوكات العاملة معها تحت رئاسة وزارة الصحة فنیاً  وإ

كان مقر الرئاسة في مباني وزارة الصحة حالیاً ومقر المستشفى العسكري في ). آنذاك(لقوة دفاع السودان 
 (3 ).م1956في أكتوبر ) مة حالیاً القیادة العا(القشلاق الجنوبي ثم نقل إلى مباني رئاسة الجیش 

وتوالى  ،تم إنشاء كل من مستشفى جوبا العسكري ومستشفى العائلات العسكري بأمدرمان في نفس العام
  .تكوین وحدات طبیة برئاسة القیادات والأسلحة المختلفة إلى أن تم ترفیعها فیما بعد إلى مستشفیات

  
  :فترة مایو. 5

نقل رئاسة السلاح الطبي ومستشفى الخرطوم العسكري إلى مباني الكلیة م تم 1969بعد ثورة مایو عام 
الحربیة بأم درمان وسمي المستشفى العسكري العام وأصبح السلاح الطبي فرعاً من أفرع القیادة العامة 

                                                             
  60)2(ص  نعوم شقیر، مرجع سابق،.  (1)
  380المرجع السابق، ص   (2)
  5.1، ص )م 1994فرع التنظیم، : الخرطوم(، تنظیم السلاح الطبي صدیق الحسین، فرید إبراھیم،  (3)
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بعد عامین من نقل السلاح الطبي لأم درمان تم إنشاء مستشفى باوارث  .وسمي بفرع الخدمات الطبیة
  (1).بورتسودانالعسكري ب

ضمن عملیة إعادة التنظیم التي شملت القوات المسلحة في بدایة السبعینات تم تكوین لجنة علیا من القیادة 
م كأول عمل متقن یرتكز علیة مسار العمل 29/9/1974العامة لعمل تنظیم للسلاح الطبي والذي أُجیز في 

  .م1976ي إلا في منتصف عام أن ذلك التنظیم لم یوضع موضع التنفیذ الفعل إلاالطبي 
كانت هنالك سلبیات كثیرة في ذلك التنظیم تمثلت في أن اللجنة التي وضعت ذلك التنظیم لیس من بین  

أعضائها طبیب أو أي عنصر طبي كما أن التنظیم لم یشتمل على كثیر من التخصصات الطبیة التي 
یلاحظ أن التنظیم حصر التخصصات الطبیة . اللاحقةكانت قائمة ولم یترك مساحة لإستیعاب التخصصات 

داریة وجهد ضائع في المال والوقت  كلها في المركز على مستوى مستشفى القاعدة مما سبب مشاكل فنیة وإ
حیث لم یولي التنظیم قدراً كافیاً للشق العملیاتي بوضع غطاء طبي لكل  ،بالنسبة للحالات المحولة للخرطوم

أوجد فراغاً كبیراً وظل العمل یقوم على ما توفر من سند طبي رغم توسع  الوحدات المقاتلة الأمر الذي
السلاح الطبي بشكل مستمر، الأمر الذي جعل رئاسة السلاح الطبي تسعى في سباق مع الزمن دونما 
تخطیط مسبق لمجاراة ذلك التوسع وتوفیر مرتبات للقوات المقاتلة من العنصر الطبي ومجابهة العملیات في 

  .الجنوب
بالرغم من أن الخدمات الطبیة العسكریة في كل الجیوش العالمیة تحظى بقدر كبیر من الرعایة والعنایة عبر 

الحدیثة  والآلاتمما جعلها تضم أعداداً كبیرة من الأخصائیین والفنیین والمعدات  ،لها اللازمتوفیر الدعم 
مكانیات شحیحة رغم أنه سلاح خدمي والبنى التحتیة الجیدة إلا أن السلاح الطبي ظل یعمل بقدر ب سیط وإ

في المقام الأول ویخدم كل الأسلحة والوحدات وما ینبغي أن یناله من عنایة ودعم یوزع في شكل خدمات 
 ما هومصدق سنویاً ومجاز في التنظیم وبین  ما هوفقد ظل العمل یتأرجح بین  .لكل أفراد القوات المسلحة

ة وبرز قصور كبیر في القوة البشریة من أطباء وفنیین وكوادر وسیطة في كل واقع تحتاج إلیه القوات المسلح
دخال نظام الفرق والألویة المستقلة كما دعت الضرورة  التخصصات خاصة بعد توسع القوات المسلحة وإ

أما من ناحیة المباني . والتجربة العملیة إلى إدخال تخصصات إضافیة ووحدات طبیة ذات أهمیة قصوى
باني المستشفى العسكري العام هي نفسها مباني الكلیة الحربیة القدیمة مع زیادة طفیفة في المباني فكانت م

وبخلاف مستشفى باوراث ببورتسودان والذي بني كمستشفى من البدایة فإن جمیع المستشفیات الخارجیة 
  (1).كانت عبارة عن بیوت حولت إلى مستشفیات مع بعض الإضافات الطفیفة

  :لإنقاذفترة ا. 6

                                                             
  6، المرجع السابق، ص   (1)
  .8المرجع السابق، ص   (1)
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م إهتمت القیادة العامة بإدارة الخدمات الطبیة حتى تفي بمتطلبات القوات المسلحة 1989یونیو  30بعد  
والخدمیة حتى یتم توفیر مستوى عالي من الرعایة الطبیة والوقائیة خدمة للفرد  العملیاتيمن الناحیة 

ت الطبیة من أجل توفیر العنصر الطبي كما قامت القیادة العامة بإعادة تنظیم الخدما. العسكري وأسرته
خاصة وأن هنالك تجربة ثرة في مجال  ،المساند للفرق والألویة المستقلة والمناطق العسكریة بكفاءة عالیة

صاحبه من  مصابي العملیات سواء أن كان ذلك في الإخلاء أو الإیواء أو التأهیل أو العلاج بالخارج وما
  .تكلفة عالیة

ادة العامة من أجل وضع علاج حاسم ودائم لمشاكل إدارة الخدمات الطبیة فیما یختص یجئ إهتمام القی 
، وكذلك لمعالجة الخلل في الوضع القائم  بالإختناقات في الرتب وربط التدرج للترقي بما هو مجاز تنظیمیاً

هتمام من أجل والمتمثل في وجود فرق وألویة تم تكوینها أخیراً دون توفر عنصر طبي لها، وكذلك یجئ الإ
  .توفیر خدمات طبیة متكاملة بمستوى جید وفي كل الأوقات لجمیع أفراد القوات المسلحة وأُسرهم

م بتكوین اللجنة القومیة العلیا لتأهیل الخدمات 1992لعام  368لكل ذلك تم إصدار القرار الرئاسي رقم  
ت الإعلامیة والشعبیة في برنامجي الطبیة والتي وضعت الدراسات والخطط لعشر سنوات، ونفذت التظاهرا

ومهرجان الدعم بواسطة المشیر سوار الدهب وتشریف ومخاطبة  ،م1993أبریل  16-10أسبوع الجریح 
وقد تطورت اللجنة القومیة لتصبح  (2 ).م1993أبریل  26السید رئیس مجلس قیادة ثورة الإنقاذ الوطني في 
أُنشئ بموجب مرسوم مؤقت وأُجیز قانونه بالمجلس الوطني  الصندوق القومي لتطویر الخدمات الطبیة والذي

   (3 ).م1996مارس  5م ووقع علیة السید رئیس الجمهوریة بتاریخ 1996لعام  20قرار رقم 
 ،رغم قیام الصندوق القومي في ظل میزانیة الحرب وشح میزانیة الخدمات الطبیة وعدم تمویل المصدق منها 

یین في تحمل نفقات العلاج من أجل تقدیم خدمات طبیة أفضل مع وفرة اقتضت الضرورة مشاركة العسكر 
 اللازمةم للمساهمة في توفیر الأدویة 1998الدواء، لذا أُنشئ صندوق التكافل الصحي العسكري في عام 

  .لأفراد القوات المسلحة
  :تنظیم واجبات السلاح الطبي: ثانیا

 ،المسلحة ومواكبة التطور والمستجدات في الساحة العسكریةإستدعت الضرورة والإنفتاح الإستراتیجي للقوات 
إلى إعادة النظر في تنظیم الخدمات الطبیة على نحو یضمن إنسیاب العمل الطبي العسكري وفق الدور 

وحل مشكلة الخدمات الطبیة بصفة جذریة على  ،المنوط به، ومعالجة السلبیات في التنظیمات السابقة
الإستراتیجي للقوات المسلحة، مع وضع الإعتبار للقوات المقاتلة في المیدان بموجب  مستوى المركز والإنفتاح

هذا شكلت لجنة من إدارة الخدمات الطبیة تم بموجبها وضع تنظیم أُجیز بواسطة القائد العام للقوات المسلحة 
بي لتكامل كل وعلیه تم التعدیل من إدارة الخدمات الطبیة إلى السلاح الط (1 ).م1994 أبریل 28في 

                                                             
  2، ص)م2003الصندوق القومي لتطویر الخدمات الطبیة، : الخرطوم(  سمنار الخدمات الطبیة، فى علي، عبد الرازق مصط  (2)
  3المرجع السابق، ص   (3)
  1صدیق الحسین، فرید إبراھیم، مرجع، سابق ص   (1)
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العناصر الطبیة والخدمات لتلبیة حاجات القوات المسلحة سلماً وحرباً إضافة إلى السعي لتطویر الأداء 
ذلك من  وما یصاحب ،وتجویده في الوحدات الطبیة الفرعیة دونما حاجة لتكبد مشاق الإرسالیات الطبیة

المرض والتمارض للتهرب من مسارح ب للاحتماءصعوبات الأشراف الإداري وتغیب عن الرقابة نتیجة 
  .العملیات المختلفة

كذلك یتضمن هذا التنظیم وبشكل موسع التسلسل العسكري المحدد في منظومة الإخلاء حیث وضع الهیكل 
وذلك في حدود  ،م1992العام للعمل الطبي على نمط فیه سمات اللامركزیة طبقاً لقرارات مؤتمر القادة 

لألویة المستقلة على نحو یمكن القادة من حریة العمل كل في حدود مسئولیاته ة وایعمل المناطق العسكر 
سواء كان ذلك في طلب الأدویة أو المواد  ،دون اللجوء إلى رئاسة السلاح الطبي في كل صغیرة وكبیرة

ة، الشرقیة على الجبهات الأربعة الشمالیة، الجنوبی اللامركزيالطبیة أو الكوادر الطبیة ولقد بني هذا التوزیع 
والغربیة إضافة لمناطق العملیات الحربیة الساخنة حیث یتفرع العمل على مستوى المناطق العسكریة كما هو 

بحیث ) الفرقة الخامسة والفرقة السادسة بالإضافة لمنطقة المجلد(الحال في الولایات الجنوبیة أو في الغرب 
  .و سریة طبیة لكل لواءتكون المعادلة كما هو معلوم كتیبة طبیة لكل فرقة أ

إهتم التنظیم وبشكل أساسي بإنفتاح الوحدات في منطقة مسئولیة الفرقة على مستوى اللواء فأفرد سریة طبیة 
للواء المشاة، تتحرك وفق خطط القائد مع اللواء كقوة مساندة خدمیة لها من العناصر الطبیة والمعدات ما 

مع إدامة إتصاله مع رئاسة الكتیبة الطبیة فیما یختص  ،لحربیةیمكن القائد من الإطمئنان لسیر عملیاته ا
لذلك نجد أن الكتیبة الطبیة  .بالإمداد الطبي والدعم البشري من الكوادر الطبیة على مستوى رئاسة الفرقة

رباعیة التكوین لها ثلاث سرایا تعمل مع اللواءات على أن تبقى السریة الرابعة وهي تخصصیة في العمق 
مستشفى الفرقة وبها من التخصصات الطبیة المختلفة ما یمكن السریة من إجراء العملیات الجراحیة لتفتح 

إن الحالات التي لا یمكن علاجها في هذا المستوى أو  .المختلفة وعلاج الأمراض على مستوى تخصصي
 العسكریةناطق التي تحتاج لفحوصات أعلى تحول لمستشفیات الخط الأول ومستشفیات عقد المواصلات بالم

وهكذا یستمر التدرج التصاعدي من مسرح العملیات  .أو لمستشفیات القاعدة) الفاو ،الأبیض ،كوستي(
إلى مستوى ) عناصر طبیة من صلب تنظیم الكتائب المقاتلة(والخطوط الأمامیة على مستوى الكتائب 

ومن ثم ) مستشفى الفرقة(الكتیبة الطبیة  لیبتدئ دور السلاح الطبي في السریة الطبیة للواء ومنها إلى ،اللواء
   .إلى مستشفیات القاعدة على مستوى رئاسة السلاح الطبي

أفراد التنظیم حیزاً لتغطیة التخصصات الطبیة الهامة والملحة التي لم تكن مضمنة في التنظیم السابق، وحتى 
للأداء الطبي الممیز وتطلعاً للأفضل یتمكن السلاح الطبي من مواكبة كل المستجدات الطبیة في العالم دفعاً 

بما یتماشى والتطور الكبیر الذي إنتظم القوات المسلحة في شتى  ،والأحدث في مجال العلوم الطبیة
وما یضمن للقیادة العامة توفیر قدر كبیر من الرعایة الطبیة والوقائیة للأفراد والجماعات رعایةً  ،المجالات
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خلا ءً وعلاجاً في الحرب وتأهیلاً ورعایةً للمعاق وتوفیراً للجهد والمال عن طریق ووقایةً وعلاجاً في السلم وإ
  . توفیر العلاج داخلیاً 

أخذ التنظیم في الحسبان موضوع التأهیل الطبي العسكري لضباط السلاح الطبي متمثلاً في دورات الخدمات 
وادر الوسیطة بمختلف التخصصات للتدریب للك بالإضافة) فصائل، سرایا وكتائب طبیة(الطبیة المختلفة 

ومن هذا المنطلق تم تطبیق  ،الطبیة الفنیة حیث وضع التنظیم اللبنة الأولى لإنشاء المعهد الطبي العسكري
مبدأ الإعتماد على الذات حیث سیتم الإستغناء تدریجیاً عن مدارس وزارة الصحة والتي أصبحت باهظة 

فاقد بسبب ترك الخدمة المستمر والذي یشكل معضلة أساسیة التكالیف وللتمكن من سد النقص وتعویض ال
وكذلك من ضمن تنظیم المعهد الطبي العسكري مركز للتدریب العسكري  .في تطور ونمو الخدمات الطبیة

الأساسي بالسلاح الطبي من العنصر الرجالي والنسائي لتغذیة الخدمات الطبیة بصفة مستدیمة بالكوادر 
  .الفنیة

تنظیم على محاور رئیسیة مقسماً السودان إلى أربعة جهات آخذاً في الإعتبار المناطق العسكریة إرتكز هذا ال
بحیث یجيء متطابقاً  ،بعد الرجوع لفرع العملیات الحربیة لیتماشى مع الإنفتاح الإستراتیجي للقوات المسلحة

  .ویلبي حاجتها ،والشكل العسكري للقوات المسلحة في توزیعاتها وتنظیماتها
تنفیذاً لتوجیهات هیئة القیادة عند عرض التنظیم والخاص ببعض المناطق ذات الوضع الإستراتیجي فقد تم 

  :الآتي
بكوستي لإستقبال الحالات من الجبهة ) مستشفى عقدة مواصلات(وضع تنظیم مستشفى قاعدة متقدم . أ

جراءات مجلس طبي ع     .) قومسیون(سكري الغربیة والجنوبیة والوسطى بطاقة تخصصیة عالیة وإ
  .مستشفى عسكري لمنطقة المجلد الإسترتیجیة على مستوى كتیبة طبیة. ب 
مستشفى عسكري صغیر على مستوى سریة طبیة بمدني لتقدیم الدعم الطبي لقیادة قوات الحدود . ج  

  .)منطقة الجزیرة العسكریة حالیاً (سابقاً   
ة مستقلة لتقدیم الدعم الطبي والعلاج للحملة الحیوانیة قیام وحدة بیطریة على مستوى سریة طبیة كوحد. د  

    .بالقوات المسلحة في المناطق الوعرة والتي یصعب فیها إستخدام آلیات القوات المسلحة
من فصل لإدارة الأسنان  وما صاحبهراعى التنظیم التوسع الذي طرأ على طب الأسنان عالمیاً ومحلیاً 

لذلك تم فصل  .المتعددة  تخصصاتهبالإضافة إلى  ،لف عن الطب العاموجعلها قائمة بذاتها كمجال یخت
قسم الأسنان عن المستشفى العسكري العام وترفیعه إلى مستشفى عسكري للأسنان أسوة لما یتم في عالم 

  .الطب الیوم
هذه القوات  أفرد التنظیم أیضاً غطاءً طبیاً للقوات الخاصة المظلیة والقوات المدرعة إنطلاقاً من طبیعة عمل

كما أخذ التنظیم في الحسبان التطور والتوسع المرتقب للقوات الجویة والتي تحتاج  .وتدریبها وخصوصیتها
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مستشفى القوات (لعناصر طبیة لها تخصصها المعین والمرتبط بطبیعة عملها، وأفرد لها مستشفى تخصصي 
  .كما هو الحال في بقیة جیوش العالم) الجویة

م مراجعة شاملة لموضوع الشفخانات ونقاط الغیار المنتشرة بكثرة في ولایة الخرطوم كذلك شمل التنظی
والمتمركزة حول كل قیادة ووحدة والتي أصبحت تشكل معضلة وخللاً في صرف الأدویة والمعدات الطبیة 

لى مراكز طبیة ورفعت إ ،لذا تم تجمیع تلك الشفخانات ونقاط الغیار .وتشتیت الجهود والقوة وبعثرة الإمكانیات
كما سیتم دعمها  .عسكریة تم توزیعها على أساس القوة التي تخدمها وبعد تلك الوحدات من مستشفى القاعدة

  .حتى تجيء خدماتها بصورة أفضل وتقلل العبء الواقع على المستشفیات ،بكوادر طبیة مختلفة
  :)أ(الملحق  الهیكل التنظیمي. 1
  :رئاسة السلاح الطبي وتشمل 
  .ئد السلاح الطبيقا. أ

  .قائد ثاني السلاح الطبي. ب
  .مساعد القائد لشئون المستشفیات والطب العلاجي. ج
  .مساعد القائد للعملیات والتدریب. د
  .مساعد القائد للطب الوقائي والإجتماعي. هـ
  .مساعد القائد للإمداد الطبي. و
  .مساعد القائد للإدارة والإمداد العسكري. ز
  )القمسیون(الطبي العسكري العام  مقرر المجلس. ح
تقع تحت مسئولیة كل مساعد شعب وأقسام ووحدات تنظم عمله بالصورة التي تمكنه من تنفیذ المهام  

  .الموكلة إلیه
    :المستشفیات والوحدات الطبیة العسكریة وتشمل. 2
   :مجمع العیادات التشخیصیة . أ

لمساعد المدیر لشئون المستشفیات وهو عبارة عن واجهة  وهو وحدة إعتباریة لها قائدها والذي یتبع تنظیمیاً 
لإستقبال جمیع الحالات سواء كانت عادیة أو عیادات تخصصیة محولة من الوحدات العسكریة بولایة 

  (1).الخرطوم أو من المستشفیات والوحدات الطبیة الخارجیة
  :المستشفى العسكري العام . ب

ویضم جمیع التخصصات  .سریر قابلة للزیادة 700ي سعة وهو مستشفى قاعدة القوات المسلحة الرئیس
ویعتبر المرجع الطبي الرئیسي للحالات المحولة من المستشفیات والوحدات الطبیة  ،الطبیة المختلفة

                                                             
  2المرجع السابق ص   (1)
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ویعتبر مستشفى تعلیمي معترف به یقوم بتدریس وتدریب طلبة كلیات الطب المختلفة وأطباء  ،العسكریة
  .مع وزارة الصحة والمجلس الطبي السوداني الإمتیاز والنواب بالتنسیق

  :مستشفى العائلات العسكري. ج
خطط له في المستقبل أن  ،في الوقت الراهن یشتمل على قسم أمراض النساء والتولید وقسم طب الأطفال

یشتمل على كل العنصر النسائي وأُسر أفراد القوات المسلحة في تخصصات الجراحة والباطنیة وغیرها بسعة 
سریر أطفال ویعتبر مستشفى تعلیمي معترف به ویقوم بتدریس وتدریب  100سریر نساء وتولید و 250

طلبة كلیات الطب وأطباء الإمتیاز والنواب وتقییم الأخصائیین بالتنسیق مع وزارة الصحة والمجلس الطبي 
  . السوداني

  :مستشفى القوات الجویة. د
لتأمین الطبي والتخصصي للقوات الجویة خاصة بعد قصد منه ا .سریر 50وهو مستشفى تخصصي سعة 

وبناءاً على توجیهات هیئة القیادة تقرر أن یتم تنفیذ تنظیم المستشفى على  .إنشاء كلیة الطیران الحربي
قسم  ،قسم وظائف الأعضاء ،مركز طب الطیران ،مرحلة الأساس وتضم الإدارة القمسیون الجوي .مرحلتین

  .أما بقیة الأقسام فیتم إعتبارها كمرحلة ثانیة ،قسم المعامل ،الأنف والأذن والحنجرة
  :مستشفى الأسنان العسكري. هـ

ویعتبر المرجع الطبي الرئیسي  ،سریر 40وهو مستشفى أسنان یضم كل تخصصات الأسنان المختلفة بسعة 
في تدریب  وله دور تعلیمي ،في ذات التخصص لجمیع وحدات الأسنان في المستشفیات العسكریة الأخرى

  .أطباء الأسنان وتقییم الأخصائیین بالتنسیق مع وزارة الصحة والمجلس الطبي السوداني
  : .مستشفى كوستي العسكري. و

ة بسعتشفى قاعدة متقدمة بمدینة كوستي بناء على توصیات هیئة القیادة وضع ضمن التنظیم إنشاء مس
الإخلاء خاصة  العبء الإداري والطبي لعملیاتسریر إحتیاطي وذلك لتقلیل  100سریر بالإضافة اإلى 200

  .إلى المستشفى العام من الجبهة الجنوبیة والغربیة
     :المراكز الطبیة العسكریة. ز

مفرزة طبیة صغیرة لتقدیم الإسعاف الطبي الأولي ومعالجة الأمراض (سیتم إنشاؤها إستعواضاً للشفخانات 
  .محدودةكریة بولایة الخرطوم بطاقة طبیة لوحدات العسبعد تجمیعها وذلك للتأمین الطبي ل) البسیطة

  
  
   :مستشفیات الجبهات. ح
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الوجه یع الخدمات الطبیة العسكریة على بناءاً على التوزیع الإستراتیجي والعملیاتي للقوات المسلحة تم توز 
  (1):التالي

  :الجبهة الشرقیة
  .طیة الفرقة الرابعة طبیاً لتغ) الكتیبة الطبیة الرابعة(مستشفى الدمازین العسكري  -  
  .لتغطیة الفرقة الثانیة طبیاً ) الكتیبة الطبیة الثانیة(مستشفى الفاو العسكري  -

  :الجبهة الجنوبیة
  .للتأمین الطبي لوحدات المنطقة العسكریة الإستوائیة) كتیبة طبیة(مستشفى جوبا العسكري  -  
  .لوحدات منطقة أعالي النیل للتأمین الطبي) كتیبة طبیة(مستشفى ملكال العسكري  -  
  . للتأمین الطبي لوحدات منطقة بحر الغزال العسكریة) كتیبة طبیة(مستشفى واو العسكري  -

  :الجبهة الغربیة
  .للتأمین الطبي لوحدات الفرقة السادسة) الكتیبة الطبیة السادسة(مستشفى الفاشر العسكري  -
  .للتأمین الطبي لوحدات الفرقة الخامسة) مسةالكتیبة الطبیة الخا(مستشفى الأبیض العسكري  -
  .للتأمین الطبي لوحدات منطقة المجلد وغرب النویر العسكریة) كتیبة طبیة(مستشفى المجلد العسكري  -

  :.الجبهة الشمالیة
  .للتأمین الطبي لوحدات الفرقة الثالثة مشاة) الكتیبة الطبیة الثالثة(مستشفى شندي العسكري  -
للتأمین الطبي للقوات البحریة ووحدات منطقة البحر الأحمر ) كتیبة طبیة(ودان العسكري مستشفى بورتس -

  .العسكریة
  :الوحدات الطبیة المستقلة. ط
المناسب لصفة الخاصة بتخصیص الدعم الطبي روعي في التنظیم التأمین الطبي للوحدات والمناطق ذات ا 

  :كالآتي
  .جواً سریة طبیة للقوات المحمولة  2أُنشئت  -
  .سریة طبیة للقوات المدرعة 2أُنشئت  -
  .سریة طبیة لمستشفى جبیت العسكري -
  .سریة طبیة لمستشفى عطبرة العسكري -
  .سریة طبیة لمستشفى مدني العسكري-
  .سریة طبیة لمستشفى جبل أولیاء العسكري -
  .سریة طبیة لمستشفى وادي سیدنا العسكري -
  .كتیبة طبیة إحتیاطي قیادة عامة -

                                                             
  3صدیق الحسن، فرید إبراھیم، المرجع السابق، ص   (1)
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  .سریة بیطریة لتغطیة الحملة الحیوانیة بالقوات المسلحة نیالا -
 :الطب الوقائي. 3
یعتبر الطب الوقائي العسكري أحد الأعمدة الأساسیة التي یرتكز علیها السلاح الطبي في أداء واجباته  

  .حیث یلعب دور الوسیط في تقدیم الخدمات الصحیة والوقائیة من خلال وحداته المختلفة
وعقدت مدرسة مساعدي ملاحظي صحة البیئة م حیث تم إفتتاح 1959ر الطب الوقائي منذ إنشاءه عام م 

أول دوراتها في نهایة ذلك العام ولمدة ستة أشهر بتطور مقدر حتى وصل إلى وضعه الحالي رغم ضعف 
إضافة للعامل  ،المبیدات ،الأجهزة التثقیفیة ،معینات العمل ،الإمكانیات من الكوادر الطبیة المتخصصة

   .الأساسي وهو ضعف المیزانیة المخصصة له سنویاً بالرغم من أنه یمثل الركیزة الأولى للسلاح الطبي
  :تنظیم الطب الوقائي. 4
جاء تنظیم الطب الوقائي شاملاً وحاویاً لكل الأقسام التي یمكن بواسطتها تنفیذ الأهداف الأساسیة  

    (1) :اة على عاتقه بواسطة هذه الأقسام وهيوالواجبات الكثیرة والكبیرة الملق
   .قسم التطعیم والتحصین . أ

  :وتتمثل أهم واجباته في
  .تفعیل التطعیم الروتیني لكل أسر القوات المسلحة ضد أمراض الطفولة الستة -
  .تطعیم جمیع أفراد الوحدات ضد أمراض التتنوس والسحائي-
  .)الأطفال شلل(المشاركة في الحملات القومیة للتحصین  -
  .إستخراج شهادات التطعیم الدولیة -
  :قسم صحة البیئة. ب

  :وتتمثل واجباته في
  .النظافة العامة والخاصة -
  ).الصرف الصحي(جمع المخلفات السائلة  -
  .جمع المخلفات الصلبة والتخلص منها -
  .وضع الشروط والمواصفات الصحیة للمرافق -
  .ةمراقبة مصادر میاه الشرب والأطعم -
  :قسم الوبائیات. ج

  :وتتمثل واجباته في
  .الإهتمام بدرء الأمراض الوبائیة والتبلیغ الفوري إلى اللجان العلیا -
  .تفعیل التقصي المرضي لأهم الأمراض الوبائیة ومنع تفشیها وسط القوات -

                                                             
  3، ص )م2003سمنار الخدمات الطبیة، :الخرطوم(الطب الوقائي، م، الصادق عبد المنع  (1)
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  :بالآتيمكافحة الملاریا وبقیة الأمراض المستوطنة  -
  .لص من المیاه الراكدة وتجفیفها وردمهاالإستفادة من الأفراد في التخ -
  .إستخدام الناموسیات المشبعة -
  .إستخدام المبیدات الحشریة -  
  :قسم التثقیف الصحي. د

  :وتتمثل واجباته في
رشاد أفراد القوات المسلحة وأُسرهم للإهتمام بالنظافة العامة والخاصة -   .توجیه وإ
  .ض المعدیة وتوزیعها على كل القیادات والوحداتتبني النشرات الطبیة الخاصة ببعض الأمرا -
  .الإهتمام بالمحاضرات والندوات التثقیفیة ببرامج ثابتة ولكل الوحدات-
  :قسم الأحصاء الصحي الحیوي. هـ

  :وتتمثل واجباته في
  .حصر ورصد الأمراض المعدیة وسط أفراد القوات المسلحة-
  .المسلحةحصر ورصد إصابات المیدان وسط أفراد القوات -  
ستخراج شهادات المیلاد لهم وعدد الوفیات -   .حصر ورصد عدد الموالید وإ
  .بالمستشفیات حصر ومعرفة عدد المترددین بقسم الحوادث بالسلاح الطبي وأعداد الذین یتلقون العلاج -
   .قسم الأمومة والطفولة. و

  :وتتمثل واجباته في
  .یةالإهتمام بصحة الأم والطفل والصحة الإنجاب -
  .رعایة الحوامل والوقایة من مرض التیتانوس -
  .التثقیف الصحي ومحاربة العادات الضارة -
  .الزیارات المنزلیة الإشرافیة وتنظیم الأسرة-
  المیدانیة الخدمات الطبیة . 5
  :الآتيتتمثل الخدمات الطبیة في المیدان بناءاً على التنظیم المعمول به حالیاً في  
  .الوحدةنقطة إسعاف . أ  
  .)محطة غیار أمامیة(محطة تضمید متقدمة . ب  
  .)محطة غیار رئیسیة(محطة تضمید رئیسیة . ج  
  .مركز جراحي متقدم. د  
  .محطة إخلاء الخسائر. ه  
  .مستشفیات منطقة المواصلات. و  
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  .مستشفیات القاعدة. ز  
مة طبیة تحت مظلة الكتیبة الطبیة تعتبر سرایا المیدان الطبیة أقل مستوى تنظیمي یمكن أن یؤدي خد 

  :الآتيلخدمة اللواء المشاة في العملیات وتتلخص واجباتها في 
  .إخلاء المرضى والجرحى. أ 

  .لنقاط الإسعاف والسریة الطبیة اللازمةتأمین المواد الطبیة . ب
  .اللازمةالتدریب الفني للعناصر الطبیة . ج
  .مراقبة وتفتیش مستوى اللیاقة الصحیة. د 
دارة السجلات الطبیة لمنتسبي الوحدة. هـ   .تنظیم وإ
  .بالآتيحطة تضمید متقدمة لتقوم فتح م. و
  .إخلاء الخسائر من نقطة إسعاف الوحدة مباشرة -
  .تصنیف الخسائر لأسبقیات العلاج والإخلاء -
  .الإحتفاظ والرقابة الطبیة للخسائر التي تحتاج إلى إخلاء -
  .إكمال وثائق المصابین-
  .تتوفر بالكتیبة الطبیة العدید من التخصصات والتي تعتبر كافیة لخدمة كل عناصر الفرقة العاملة معها 

   :رئاسة الكتیبة . أ
  .قائد الكتیبة عمید طبیب ومترون برتبة المقدم سستر وضابط تغذیة برتبة رائد

   :مستشفى الفرقة(  السریة الطبیة التخصصیة. ب 
  .قائد السریة عقید طبیب -
  .قسم الإستقبال والفرز بقیادة رائد طبیب -
محضر  ،إثنین طبیب  عمومي، سستر ،أخصائي عظام ،أخصائي جراحة .قسم الجراحة والإصابات-

  .عملیة
  .مساعد تخدیر ،أخصائي التخدیر .قسم التخدیر-
  .ثلاثة طبیب عمومي ،أخصائي باطنیة .قسم الباطنیة -  
  .تفني بصریا ،أخصائي عیون .قسم العیون -
  .أخصائي جلدیة وتناسلیة .قسم الجلدیة -
  .طبیب أسنان ،أخصائي أسنان .قسم الأسنان -  
  .باحث نفساني ،باحث إجتماعي ،أخصائي نفسیة .قسم النفسیة -
  .أخصائي أنف وأذن وحنجرة فني سمع .قسم الأنف والأُذن والحنجرة -
  .سستر ،عموميطبیب  ،أخصائي نساء وولادة .قسم أمراض النساء والولادة -  
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  .سستر ،ضابط تغذیة ،طبیب عمومي ،أخصائي أطفال .قسم الأطفال -  
  .إثنین فني أشعة ،أخصائي أشعة .قسم الأشعة -  
  .ثلاث فني معامل .قسم المعمل وبنك الدم -
  .أمین مخزن ،صیدلي .قسم الإمداد الطبي-  
  .ملاحظ صحة ،ثلاث ضباط صحة .قسم الشؤون الصحیة والوقائیة -
   :واجبات السلاح الطبي. 6

  .تنقسم الواجبات المنوطة برئاسة السلاح الطبي إلى ثلاثة أقسام رئیسیة
  (1):الآتيوتتمثل في  .الواجبات في السلم. أ

  .وضع الخطة الطبیة للمحافظة على صحة أفراد القوات المسلحة وعوائلهم بمستوى عالي -
  .لحة وأُسرهم في كل الأوقاتوقایة وعلاج المرضى من أفراد قوات الشعب المس -  
  .إسداء المشورة والنصح الطبي والصحي وطرق الوقایة للقادة في جمیع المستویات -
  :للأفراد للأغراض الأتیة) القومسیون(تكوین اللجان الطبیة العسكریة  -
عادة التجنید وتجدید عقود الخدمة والكشف الطبي للكلیات والم -   عاهد الكشف الطبي بغرض التجنید وإ

  .العسكریة للمتقدمین للإنخراط في صفوف قوات الشعب المسلحة
  .تقدیر مدى صلاحیة الضباط والصف والجنود للخدمة العسكریة وتقدیر نسبة العجز -
  الكشف الطبي الدوري والكشف الطبي لأغراض المعاش للمبعوثین خارج القطر  -  
  .رج ورفع التوصیات بسأنهاتقدیر الحلات المستعصیة والتي تحتاج للعلاج بالخا -
  .تقدیر العمر والتسنین لأفراد القوات المسلحة  -
  .الكشف الطبي الدوري للطیارین -
إجراء البحوث الطبیة والمعملیة والمسح الصحي والبیئي لمعرفة جغرافیة وطبیعة الأمراض وطرق  -

  .مكافحتها والوقایة منها
یاز والنواب وطلبة التمریض والكوادر الطبیة الوسیطة وتدریب تدریب وتدریس طلبة كلیة الطب وأطباء الإمت-

  .القوات المسلحة على الإسعافات المیدانیة
  .اللازمةتوفیر وتصنیع ومد الوحدات بالأدویة والعقاقیر  -
التدریب الأساسي والعسكري لمستجدي السلاح الطبي من الممرضین والممرضات والخدمة العامة وأفراد  -

  ).سسترات- طبیبات(إضافة إلى تدریب العنصر النسائي من الضباط  الطب الوقائي

                                                             
مقارنة مع الخدمات الطبیة في المصالح الحكومیة، قادة ألویة مشاة معھد المشاة الخدمات الطبیة في القوات المسلحة، بابكر عبد المحمود حسین،   (1)

  3م، ص 1985ینایر 
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وذلك ) فرع الإدارة والخدمات الإجتماعیة والسلطة المدینة(المساهمة الفعالة مع الجهات العسكریة الأخرى  -
  .في مجال تأهیل المعاقین حتى یتم إشراكهم في الحیاة الإجتماعیة

      :الواجبات في الحروب وهي. ب
نشاء المعسكرات المؤقتة إبد - اء المشورة الطبیة في الخطة العسكریة عند تحرك القوات المسلحة وإ

  .والمستدیمة
  .فتح المستشفیات المیدانیة والجراحیة ومراكز نقل الدم حسب ظروف العملیات الحربیة -
إلى المستشفیات  إخلاء الجرحى والمصابین والمرضى بعد إجراء الإسعافات الأولیة من الخطوط الأمامیة -

  .وذلك حسب الخطة الطبیة العسكریة المتفق علیها مع قائد القوات
في زمن الحرب وفي المیدان خاصة وتفادي إنتشار الوبائیات بین الأفراد  اللازمةإتخاذ الإجراءات الوقائیة -

  .والحفاظ على صحة الجنود بتحسین البیئة المیدانیة بالتطعیم والتحصین والتثقیف الحي
للعمل بكل المستشفیات المیدانیة وبنوك الدم والأسرة وغیرها وكل ما یتعلق  اللازمةتوفیر المعدات الطبیة  -

  .بها كأمر إحتیاطي للحرب
والعقاقیر الطبیة وتعویض المستهلك على نمط عسكري معاكس  والآلاتمد الوحدات الطبیة بالمعدات  -

  .للإخلاء ومنتظم
  .ء الطبي على جمیع المستویات وتلخیصه كدروس مستفادةكتابة التقاریر عن الأدا -
  :واجبات قومیة. ج
التعاون مع السلطات الصحیة المدنیة في دحر ومكافحة الأمراض المعدیة والوبائیة على المستوى  -  

  .القومي
ل تقدیم العون والدعم الطبي العاجل مع السلطات الصحیة المدنیة في حالة الكوارث الطبیعیة والسیو  -

  .والفیضانات
  .أي عمل طبي أو صحي توجه به القیادة العامة سلماً أو حرباً  -

  :الإمكانات الحالیة للسلاح الطبي: ثالثا
تم الحدیث عنه في الفصل السابق وحتى یستطیع السلاح الطبي أداء واجباته بالصورة المطلوبة  على مابناء 

  :مسیرة العمل على النحو التاليلإستمرار  اللازمةتم توفیر العدید من الإمكانیات 
  :في مجال المستشفیات . 1
بالرغم من أن معظم مباني السلاح الطبي القدیم كانت عبارة عن منازل ولم تبنى أساساً لتكون مستشفیات  

حسب المواصفات المعروفة والمطلوبة لكل مستشفى وكانت تنقصها الحوجة المتزایدة من العنابر والمكاتب 
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إلا أن الإنجازات الكبیرة التي قام بها الصندوق القومي  ،ت والعلاج وغیرها من الأقسام الأخرىوغرف العملیا
  (1):الآتيلتطویر الخدمات الطبیة إستطاعت أن تغیر صورة السلاح الطبي والتي تمثلت في 

وسعة  متر مربع 2500والحنجرة بمساحة  البشیر الحسن للعیون والأنف والأذن أحمد. دمجمع الشهید . أ
  .غرف عملیات جراحیة مجهزة 4سریر مع  150

متر مربع به  12000مجمع الشهید عقید طبیب أحمد قاسم للحوادث والعیادات التشخیصیة بمساحة . ب
جمیع التخصصات الطبیة العلاجیة والتشخیصیة مع قسم الأشعة المقطعیة بالكمبیوتر وتفتیت الحصاوي 

  .جراحیة وقسم للعلاج الطبیعي غرف عملیات 4باللیزر والمناظیر مع 
متر  2000مساحة ) مستشفى الجراحة العامة(عمر السماني للجراحة العامة  عوض. دمجمع الشهید   .ج

   .ثلاث غرف عملیات جراحیة+ سریر  160مربع سعة 
  .سریر مع جناح رئاسي 200متر مربع سعة  4000مستشفى الأمراض الباطنیة بمساحة   . د
  .غرفة 24للضباط سعة الجناح الخاص . هـ
سعة ستة سرایر عنایة مع أجهزة المراقبة ) CEU(مركز العنایة المكثفة لأمراض القلب والشرایین . و

 .والصدمة والتنفس الصناعي والإسعاف السریع
سریر  2سریر بتجهیزاتها للإستصفاء الدموي و 6مركز الشهید مقدم طبیب عارف طه لغسیل الكلى سعة . ز

  .تونيللغسیل البری
تأهیل مستشفى نور العیون العسكري القومي بأركویت وتجهیزه بالأجهزة المتقدمة في جراحة العیون . ح

  .وزراعة العدسة والعلاج باللیزر
  .مركز جراحة المناظیر بالسلاح الطبي كأول مركز لجراحة المناظیر. ط
  .والوحدة الهندسیة الشعبیة الخارجیةالمجمع الخدمي والصیدلیة . ي
  .عنابر بتجهیز خاص 4غرفة ممتازة  و 30إنشاء مستوصف التأهیل التخصصي بعدد . ك
 3إنشاء مستشفى جراحة العظام مجمع الشهید عمید طبیب محمد عثمان حسن الجعلي لجراحة العظام . ل

للعملیات الجراحیة مجمع  2غرف خاصة و  10+ سریر  200متر وسعة  5000عمارات طابقین بمساحة 
  .اریة لجراحة العظامورئاسة إد

والتطعیم لتغذیة مستشفى حوادث الأطفال به عیادة الحوادث والمحولة للأطفال والمعمل والصیدلیة وقسم ا. م
  .سریر وحدائق ومنتزه للأطفال 40عنابر سعة  4والإرواء والإحصاء والإدارة مع 

  .قدمة لوسائل التشریحجثة لإحتمالات الطوارئ مع تجهیزات مت 20إقامة المشرحة والتي تسع . ن
إنشاء الغرف الخاصة لكبار قادة القوات المسلحة والمسئولین في الدولة وهي أجنحة ممتازة ذات مستوى . س

  .رفیع في التجهیز السریري
                                                             

  4مرجع سابق، ص  عبد الرزاق مصطفى علي،   (1)
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إنشاء المخازن الحدیثة لمصنع الدواء في إطار مشروع تطویر المصنع وزیادة سعة التخزین بمقدار . ع
  .متر مكعب) 4300(

  :الآتيحیث تم إنجاز  بأركویتمة المدینة الطبیة العالمیة إقا. ف
غرف  4وأجنحة خاصــة  4والذي یحتوي على متر مكعب  6000مركز السودان للقلب المفتوح بمساحة  -

بأمراض الصدر والتنفس ماً لمرضى القلب إضافة لقسم خاص خاصة وعدد من العنابر المجهزة تجهیزاً متقد
جیة وأقسام الأشعة والمعمل والصیدلیة حیث یقدم المركز الخدمات التشخیصیة مع حوادث وعیادات خار 

  .والشرایین وجراحة القلب المفتوحسطرة القلب وعملیات جراحة القلب والعلاجیة المتقدمة في مجال ق
لطالبي متر مربع حیث یعتبر قبلة  720حة بمسا) مجمع الفحوصات الطبیة(إنشاء المعمل المركزي  -

الدموي، الفیروسي  ،الباثولوجي ،ت لما یتمیز به من تجهیزات حدیثة في مجالات الفحص الكیمیائيالفحوصا
  .والإلكتروني

غرف  8متر مربع حیث یضم  112إنشاء الجناح الخاص لعائلات الضباط بالمستشفى العام بمساحة  -
  .عنبر مجهز بأحدث التجهیزات السریریة 11أجنحة و 3خاصة و

غرفة  32متر مربع بعدد  1250اطباء الإمتیاز والنواب والطبیبات والسسترات بمساحة إنشاء إقامات  -
طبیب إمتیاز ونائب وسستر ومجهز تجهیزاً متقدماً یساعد على الراحة والتجوید  64یمكن أن تستوعب 

  .والتحصیل
یضم المبنى متر مربع حیث  312إنشاء معامل ضبط الجودة والمبنى الإداري لمصنع الدواء بمساحة  -  

مكاتب وتجهیزات لتسییر العمل الإداري وضبط الأداء مع معامل ضبط الجودة التي تضمن التصنیع السلیم 
  .للأدویة

متر مربع والتي تحتوي على أحدث الأفران  350بمساحة ) المطبخ(إنشاء وحدة التغذیة العلاجیة  -
ات الطباخة لتقدیم الوجبة المطلوبة حسب والثلاجات والمبرادات والحافظات وأدوات توزیع الطعام ومعد

  .المواصفات للمریض والجریح
غرفة  30متر مربع حیث یحتوي المجمع على  1500مجمع العیادات التشخیصیة والمحولة بمساحة  -  

المحولة لكل لیة والموجات الصوتیة والعیادات لتقدیم خدمات الكشف والتشخیص بالأشعة والمعامل وغرفة العم
فقط وفصلت من الصباح حتى نهایة الیوم العادي  الطبیة وهي تعمل كعیادات محولة من التخصصات

  .الحوادث لتكون المسئولیة واضحة حسب الیوم المحدد لكل أخصائي في تخصصه
   .متر مربع لتقدیم مختلف أنواع الخدمات للمرضى والمرافقین 80تم إنشاء كافتیریا بمساحة  -
  .غرف أُخرى ومخزن للإدارة 3غرفة مغاسل مع  2بیرة في عدد مغسلة ك 2تم إنشاء عدد  -  
أجنحة  3عنبر و 12متر مربع حیث یحتوي على  2000تم إنشاء مستشفى الأمراض النفسیة بمساحة  -

وعیادات محولة وقسم  .سریر ویشتمل على عیادات حوادث 120بها جناح خاص منفصل للنساء بسعة 
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بار النفسیة وقسم للباحثین النفسیین والإجتماعیین ووحدة رسم المخ وغرفة العلاج النفسي للأطفال ومعمل إخت
  .للعلاج الكهربائي وصیدلیة

غرفة  ،سریر حیث یحتوي على عیادات محولة وعیادات حوادث 40مستشفى الأمراض الجلدیة بسعة  -  
لمجمع عملیات ة إضافة غرفة الموجات فوق الصوتیو ) الیوقا(للعلاج باللیزر وغرفة الأشعة فوق البنفسجیة 

  .وصیدلیة وقاعة محاضرات
  .مركز الرنین المغناطیسي والذي یعتبر من أحدث الأجهزة الموجودة بالسلاح الطبي -  
سریر وغرفة عملیات وغرفة غیارات لإستقبال إرسالیات مصابي  80إنشاء مجمع لإخلاء الجرحى بسعة  -

  .العملیات الحربیة
 5000ء بمساحة 4مع یق أول طبیب مالك العاقب للحوادث المتخصصة واإنشاء مجمع الشهید الفر  -  

  .جراحة العظام مع مجمع إخلاء الجرحى ،الجراحة العامة ،متر مربع یضم الحوادث في تخصصات الباطنیة
متر مربع وتجهیزات حدیثة في مجال الولادة  800المجمع الخاص للولادة والعملیات الجراحیة بمساحة  -  

غرف  4كثفة بالأطفال حدیثي الولادة مع الجراحیة لأمراض النساء والتولید ومركز العنایة الم والعملیات
  .سریر 40غرف خاصة وعنابر سعة  10عملیات و 

  .بنك الدم المركزي مع كل الفحوصات التشخیصیة والتجهیزات العلاجیة الدمویة المطلوبة -
ة متقدمة ووحدة متكاملة لمعالجة المیاه ونظام إنشاء مشروع الصرف الصحي بالسلاح الطبي مع محط -

  .حدیث للصرف والمعالجة والري
  :تأهیل عدد كبیر من المستشفبات الموجودة خارج السلاح الطبي مثل -  
مستشفى جوبا حیث تم إنشاء مجمع العملیات الجراحیة وصالة لإخلاء الجرحى إضافة للغرف الخاصة  -

نشاء إستراحة بالمستشفىللضباط مع تأهیل إثنین من العناب  .ر القدیمة وإ
 .مستشفى الدمازین -
 .مستشفى كوستي -
 .مستشفى الفاشر -
 .مستشفى شندي -
 .إنشاء مستوصف –مستشفى نیالا  -
 .مستشفى كسلا -
 .مستشفى الرنك -
 .مستشفى ربكونا -
 .مستشفى سنكات -
 .طوابق 4مستشفى الأبیض  -
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 .مستشفى المدرعات بالشجرة -
      .تأهیل مستشفى القیادة العامة -
      :في مجال الأجهزة والمعدات الطبیة الإمكانیات 7
  :الآتيأما في مجال الأجهزة والمعدات الطبیة فقد تم  
 .إستجلاب جهاز تصویر شرائح المخ المقطعیة والجسم الكامل بالكمبیوتر . أ

 .إستجلاب جهاز تفتیت حصاوي الكلى باللیزر . ب
 .إستجلاب أجهزة الجراحة بالمناظیر . ت
 .ز التصویر بالرنین المغنطیسيإستجلاب جها . ث
 .أجهزة علاج العیون باللیزر . ج
 .جهاز الرؤیا التلفازیة المجسمة لعلاج الكسور والعظام . ح
إستجلاب أجهزة غسیل الكلى مع وحدة تنقیة المیاه ووحدة متكاملة للإستصفاء الدموي وغسیل الكلى  . خ

 .البریتوني
 .لحنجرةجهاز الجراحة المیكروسكوبي لجراحة الأنف والأذن وا . د
 .أجهزة الموجات الصوتیة . ذ
 .أجهزة مراقبة القلب وقیاسات الجسم الحیویة وأجهزة الصدمة وأجهزة مراقبة . ر
  :في مجال الكوادر الطبیة 8

  ) الصیادلة  ،الأخصائیین، الأطباء العمومیین(تشمل الكوادر الطبیة 
   .الكوادر الموجودة حسب التنظیم . أ

  )3/1/1(جدول رقم 
  حسب التنظیمالكوادر الموجودة 

   
  صیـــادلة      أخصائیــون       أطباء عمومیین    لبیــــــانا  م 
  )هـ(        )د(          )ج(        )ب(      )أ( 
1  
2  

  المصدق
  الموجود

455  
15  

317  
73  

47  
7  

   .1995 تنظیم السلاح الطبي :المصدر
  م 1998مقارنة مع آخر إحصائیة مع مستشفى الخرطوم التعلیمي للعام  . أ
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  )3/1/2(جدول رقم 
  م1998مقارنة مع آخر إحصائیة مع مستشفى الخرطوم التعلیمي للعام 

  المستشفى العسكري العام  مستشفى الخرطوم    البیان          م
  )د(           )ج(            )ب(         )أ(
1  
2  

  عدد الأسرة
  ونعدد الأطباء العمومی

700                     
600    

1000  
15  

  .2003قسم الإحصاء السلاح الطبي :المصدر
  .مقارنة الإستیعاب في الكوادر الطبیة بین مستشفى الخرطوم والسلاح الطبي. ج

  )3/1/3(جدول رقم 
  مقارنة الإستیعاب في الكوادر الطبیة بین مستشفى الخرطوم والسلاح الطبي

  المستشفى العسكري العام  مستشفى الخرطوم  ان البیـــــ           م
  )د(  )ج(  )ب(  )أ(
1  
2  
3  

  م1990الإستیعاب عام 
  م1995الإستیعاب عام 

  م2000الإستیعاب في عام 

24  
4  

  صفر 

4  
  صفر
  صفر

  .2003قسم الإحصاء السلاح الطبي :المصدر
  :الآتيبالرجوع إلى الجدول أعلاه یمكن ملاحظة  
 .مصدق ما هوطباء العمومیین والأخصائیین والصیادلة مقارنةً مع النقص الشدید جداً في الأ . أ

التفاوت الكبیر بین عدد الأطباء العمومیین الموجودین في مستشفى الخرطوم عما هو موجود بالسلاح  . ب
 .الطبي مع ملاحظة عدد الأسرة الموجودة بكل مستشفى

نعدام الأطباء والصیادلة المنضمین إلى السلاح ا  .ج   .لطبي في الفترة الأخیرةتناقص وإ
 بالرغم من عدم شمول الجداول أعلاه لبقیة الكوادر الطبیة الأخرى من فنیین وتقنیین إلا أن الأمر لا. د

 .یختلف عما هو موجود أعلاه من نقص شدید بكل الأقسام
  :في مجال التدریب وتجوید الأداء 9

  :الآتيتجوبد الأداء فیمكن الحدیث عن  أما في مجال التدریب و
  :الوضع الحالي. أ

إلا أن الرضاء عن الأداء لم یتحقق لا لمستهلكي  ،التطویر الذي یحدث في السلاح الطبي لا تخطئه عین -
 .الخدمة ولا لمقدمیها
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 ،سواء كان ذلك في عدم تواجدها أو طریقة تعاملها(تنحصر أسباب عدم الرضا أو جلها في الكوادر  -
 .)مستوى أدائها

نتهاء بالأخصائيالحدیث هن -   .ا لیس عن الأطباء فقط بل كل الكوادر بدایة بعامل النظافة وإ
  :تعتمد على توفیر العناصر الأتیة .أركان تجوید الأداء. ب
العلاجیة  والأنشطة  توفر نظام معلومات جید ومتجدد یوفر معلومات دقیقة عن حركة المرضى  -

مام بتفاصیل الموارد والإحتیاجات الفعلیة وبذلك یمكن من وبالتالي یمكن من الإل .والتشخیصیة المختلفة
  .للبحث اللازمةأنه یتیح المعلومات  التخطیط العلمي للمستقبل إضافة إلى

فلا تتغیر بتغیر   وهذا النظام یجب أن یؤدي إلى إرساء المؤسسیة وثبات السیاسات  .نظام إداري كفؤ   -
وأخیراً من الضروري تهیئة بیئة  .لمادیة المتوفرة بأفضل السبلالأشخاص وكذلك إستغلال الموارد البشریة وا

  .العمل
  .المعداتلعالم فیما یستجد والمحافظة على تدریب مستمر یؤدي إلى تحسین الأداء ومواكبة ا   -
كلها تقع تحت مسئولیة السید قائد المعهد الطبي العسكري  .مراكز التدریب الأساسیة بالسلاح الطبي  . ج 

  (1):كالآتيوم بعقد الدورات الفنیة للكوادر الطبیة الفنیة والمساعدة والذي یق
 .الدورة دبلومالمؤهل الفني في نهایة  ،دورة المساعدین الطبیین العمومیین مدة الدراسة عامان -
 .دبلومالمؤهل الفني في نهایة الدورة  ،مدة الدراسة عامان ،دورة مساعدي طب التخدیر -
 .مدة الدراسة عامان، المؤهل الفني دبلوم ،دورة مساعدي طب التحضیر -
 .المؤهل الفني دبلوم ،مدة الدراسة عامان ،دورة ملاحظي صحة البیئة -
 .المؤهل الفني في نهایة الدورة دبلوم ،مدة الدراسة عامان ،دورة مساعدي طب الأسنان -
 .ة الفنیةدورة التمریض، المؤهل في نهایة الدورة یحصل الدارس على شهادة التمریض الثانوی -
 الدورة شهادة الإسعافات الأولیة المؤهل في نهایة  ،مدة الدراسة شهر ونصف ،دورة الإسعافات الأولیة -
المؤهل الفني شهادة مساعدي ملاحظي  ،مدة الدراسة ثلاث سنوات ،دورة مساعدي ملاحظي صحة بیئة -

 .صحة بیئة
  .دورة معاوني تمریض -
    :الآتيوفیه یلاحظ  ،التدریب أثناء الخدمة. د
للتدریب سنویاً تحد كثیراً من قدرات السلاح الطبي للتخطیط للتدریب سنویاً  اللازمةعدم توفر المیزانیة  -

 .وتنفیذه
هنالك بعض الفرص تأتي نتیجة لإجتهادات بعض الملحقین العسكریین في الدول الصدیقة والشقیقة  -

 .سلاح الطبيلا یتم فیها إشراك ممثلین من ال ،بتوقیع بروتوكولات معها
                                                             

  4، ص )م2003سمنار الخدمات الطبیة، : الخرطوم(التدریب وتجوید الأداء،  الأمین عثمان سید احمد،  (1)



www.manaraa.com

99 

 

في  إلاهنالك العدید من التخصصات النادرة ذات المستوى الذي یؤدي إلى تحسین الأداء لا توجد  -
 .الدول المتقدمة وتحتاج إلى أموال لا یمكن توفرها

  :امكانیات الطب الوقائي حالیاً  10
  (1):تتمثل امكانیات الطب الوقائي في الرواجع والجداول أدناه

  .من جدول القوة الآتيیمكن ملاحظة  ،الوقائيراجعة قوة الطب . أ
عدم وجود الكوادر الطبیة المتخصصة في طب المجتمع والوبائیات علماً بأن عدد الأخصائیین في أفرع  -

 .الطب العلاجي المختلفة بالسلاح الطبي أكثر من ستون أخصائي
لإنجاح برامج الطب  قلة عدد مفتشي الصحة وضباط الصحة والذین یمثلون العنصر النشط والفعال -

 .الوقائي
  .المعینات المتوفرة حالیاً . ج

  )3/1/4(جدول رقم 
  طلمبات الرش - المعینات المتوفرة حالیاً 

  المعطل  الصالح  الموجود  النـــــــــوع  م
عام (

2001       
  )ب(

  )ه(   )د(   )ج(  

1  
2  
3  
4  
5  

  طلمبة ضبابیة أمریكیة
  طلمبة ضبابیة ألمانیة

  رزازیة )2(طلمة مونزر 
  طلمبة هرسوب
  ماكنة تیفا رزاز

4  
7  
2  

47  
2  

2  
5  
2  

10  
-  

2  
2  
-  

37  
2  

  .2003قسم الإحصاء السلاح الطبي :المصدر  
   .)3/1/4( یتضح للباحث من الجدول رقم 

 .%40معدات وطلمبات الرش المتوفرة حالیاً تعمل بكفاءة أقل من  )1(
 .لحة المنتشرة في كل حدود السودانعدد الطلمبات لا یتناسب والإحتیاج الفعلي للقوات المس )2(
 2001  مع ملاحظة أن الكمیة التي تم طلبها عام  2001/2002المبیدات المطلوبة والمستلمة للأعوام  .ج

  م 2002تم طلبها عام 
  

                                                             
  .6الصادق عبد الله منعم، مرجع سابق، ص   (1)
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  )3/1/5(جدول رقم 
  2001/2002المبیدات المطلوبة والمستلمة للأعوام 

  النسبة    2002        2001الـوارد   )م2002-2001(المطلوب للعام   الصنف  م
  %  )ه)              (د(  )ج(  )ب(  )أ(
1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  

  فلیت محلول
  كي وترین بدرة

  دسس سائل باللتر
  جمكسین بالكیلو

  درسبان باللتر
  ملسبون مركز باللتر

  فنیك باللتر
  أبین باللتر

1000  
10000  
6000  

10000  
6000  

10000  
500  
500  

600           600  
500           500  
600           150  
180           400  

-         500 
-         600 
-          150 
-           150  

6%  
5%  

5.2%  
4%  
8%  
6%  

30%  
30%  

  .2003قسم الإحصاء السلاح الطبي :المصدر
  . )3/1/5(یتضح للباحث من الجدول رقم 

 .ضعف كمیة المبیدات الواردة نسبة المستلم )1(
كما  ،تعتبر من أهم المبیدات التي یمكن بواسطتها الحد من إنتشار الأمراض وتقلیلها المبیدات أعلاه )2(

 .یفترض إستلامها قبل فترة كافیة من فصل الخریف حتى یمكن ترحیلها لمختلف المناطق الخارجیة للقوات
   :العربات العاملة بالطب الوقائي. د

  )3/1/6(جدول رقم 
  العربات العاملة بالطب الوقائي

  ملحوظات  الموجود  المصدق  نوع العربة  م
  )ه(  )د(  )ج(  )ب(  )أ(
1  
2  
3  
4  

  مان شفط
  مان قلاب نفایات

  عربات نقل
  نیسان دبل كاب

15  
15  
3  
4  

2  
1  
1  
1  

  عربة لكل منطقة عسكریة
  بدفورد

  للعمل الإداري
  للعمل الإداري

  .2003قسم الإحصاء السلاح الطبي :المصدر
  .)3/1/6(یتضح للباحث من الجدول رقم

 .%20مع تدني كفاءتها إلى أقل من  لا تذكرنسبة العربات الموجودة  -
 .كثیر من المناطق العسكریة تستعین بالمصالح الحكومیة أو الإیجار من السوق للقیام بالأدوار أعلاه -
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   :الآتيمن التنظیم في المبحث الثاني یمكن ملاحظة  
م إلا أن هذا التنظیم لا یلبي 1994قاً لتنظیم بالرغم من إعادة التنظیم التي تمت للسلاح الطبي وف -

إحتیاجات السلاح الطبي حالیاً وفقاً للتوسع الذي طرأ على المستشفیات والدعم الذي توفر لها من مباني 
ومعدات حدیثة مما یستدعي ضرورة عمل تنظیم جدید یلبي الإحتیاجات المطلوبة وخاصة من ناحیة الكوادر 

 .لإستخدام المعدات التي تم تحدیثها بمختلف أقسام السلاح الطبي اللازمةالفنیة والتقنیة 
إن التسلسل العسكري المحدد بمنظومة الإخلاء یحتاج إلى إعادة ترتیب وخاصة تلك الجوانب المتعلقة  -

بالمعاملة المفترض أن یتلقاها الجریح أو المصاب بعد إخلاءه مباشرةً وضرورة توفیر العدد الكافي من 
 .للنظر في تلك الحالات المحولة والإخلاء اللازمین الأخصائیین

بالرغم من أن التنظیم أفرد السریة الطبیة لكل لواء وكتیبة طبیة لكل فرقة إلا أن النقص الحاد في الكادر  -
البشري أفرغ التنظیم من محتواه للدرجة التي أصبح یتولى فیها قیادة العدید من المستشفیات الخارجیة 

 .مساعدین طبیین
للسلاح الطبي إضافة لكشوفات المعاش الدوریة  للانضمامعدم وضوح الخطط المستقبلیة وضعف الإقبال  -

 .أدت إلى حدوث نقص كبیر وحاد في العدید من التخصصات الطبیة الموجودة بالسلاح الطبي
سیة بالرغم من تركیز التنظیم على موضوع التأهیل الطبي العسكري إلا أن عدم وجود البنیات الأسا -

أثر كثیراً على مدى تفهم الأطباء للواجبات المطلوبة  ،الكتائب الطبیة ،السرایا ،لعقد دورات الفصائل اللازمة
إضافة لإفتقادهم للألفة وروح الفریق في كیفیة التعامل مع الضباط والصف والجنود  .منهم وكیفیة تنفیذها

 .متوقع من متلق العلاج ما هووفق 
لم  ،لى تقسیم السودان إلى أربعة جهات وفقاً للإنفتاح الإستراتیجي للقوات المسلحةإرتكاز هدا التنظیم ع -

یواكبه إستكمال لكل المرتبات المحددة بالكتائب الطبیة حسب التنظیم وخاصة مع ظروف حركة الوحدات 
اجل من والع اللازمبین مختلف مناطق العملیات مما أدى إلى الطلب المتكرر ومن كل الوحدات لمد الدعم 

قیادة السلاح الطبي بأمدرمان ولكل الوحدات تقریباً وخاصةً عند إقرارها للحركة مما أفقد مستشفیات القاعدة 
 .الكثیر من الكوادر الوسیطة والمهمة

إلا أن الأسلوب  ،بالرغم من توجیهات القیادة المتكررة والخاصة بوضع مستشفى قاعدة متقدم بكوستي -
تنسیب الأخصائیین مع قلتهم حال دون تفعیل هذا المستشفى وغیره من  المتبع بالسلاح الطبي في

 .المستشفیات الخارجیة التي تم إنشائها
بالرغم من الجهود الكبیرة التي تقوم بها بعض الوحدات لتأهیل منسوبیها مثل المدرعات والمظلات إلا أن  -

 .لخدمة مثل هده الوحدات اللازمیناء قیادة السلاح الطبي لم توضح الأسالیب التي یتم بها تأهیل الأطب
. من ضمن الواجبات التي تم تكلیف السلاح الطبي بها في السلم هو تدریب وتدریس طلبة كلیات الطب -

لكن عدم تحدید جامعة واحدة للتعامل معها خاصة في ظل غیاب الجامعة العسكریة، أدى إلى خلل في هذه 
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مما أدى إلى تقلیل الزمن المخصص لعلاج  ،ب بالسلاح الطبيالناحیة نتیجة لكثرة وتعدد طلبة كلیات الط
 .المرضى والجرحى بواسطة الأطباء

أدى إلى إحجام السلاح الطبي عن القیام بواجبه والمتمثل في  ،عدم وجود الرؤیة الواضحة حیال المعاقین -
دكان، طبالي، ( إعادة تأهیلهم بالرغم من بعض الواجبات التي یقوم بها في دعمهم ببعض وسائل الكسب

 .بالتنسیق مع مركز الأمل) رقشات
لم یراعي التنظیم كیفیة الإرتقاء بالأطباء والكوادر المساعدة خاصة في كیفیة تعاملهم مع بقیة الضباط أو  -

ضباط الصف والجنود وخلق علاقات وطیدة معهم ولا یتأتى ذلك إلا بوضع منهج في إطار خطة تطویر 
دخال الأطباء دورات ضباط عظام خاصة تمكنهم من معرفة أسالیب التخطیط القوات المسلحة عموماً بإ

والإخلاء والإستعواض وذلك إعلاء لروح الفریق والتمازج بین الأطباء وبقیة أفراد الوحدات الأخرى العاملة 
     .بالقوات المسلحة

تلفة لا یمكن الأطباء عدم إختلاط الأطباء ومعایشتهم للصف والجنود والضباط في فترات التدریب المخ -
 .لهم اللازممن تفهم نفسیاتهم مما یؤثر على إسلوب وكیفیة تقدیم العلاج 

   :الآتيالتي تم دراستها یمكن إستنتاج  الإمكانیاتمن  11
بالرجوع إلى الإمكانیات التي أصبح یتمتع بها السلاح الطبي نجدها إعتمدت تماماً على الدور الذي قام  -

 اللازمةبتأهیل المباني والمعدات . لتأهیل الخدمات الطبیة إعتماداً على دمغة الجریحبه الصندوق القومي 
نشاء البعض الآخر مع ملاحظة إغفال العنصر الأساسي والهام  لكل هده الأقسام التي تم تطویر بعضها وإ

لإدارة وتفعیل والمتمثل في الكادر البشري من أطباء وأخصائیین وكوادر وسیطة وكوادر فنیة وتقنیة لآزمة 
كل هذه المستشفیات والأقسام حیث أصبح الفارق كبیر جداً بین المبنى والمعدات الموجودة به ومقدمي 

 .الخدمات من نقص في الأخصائیین والأطباء والكوادر الوسیطة
بالنسبة للإمكانیات التقنیة والطبیة وبالرغم من توفیرها برئاسة السلاح الطبي إلا أن عدم تزوید  -
الخارجیة ستشفیات الخارجیة بها أدى لإستمرار عبء الإرسالیات المرضیة والتحویل من كل المستشفیات الم
 .رئاسة السلاح الطبي حیث مستشفیات القاعدة المؤهلة لتقدیم جمیع أنواع العلاج المطلوبة إلى
لإستخدام هذه  لازمةالعدم القبول العام لشروط الإستیعاب والمقابل المادي للعدید من الكوادر الوسیطة  -

أدى إلى عدم الإستفادة منها تماماً كما هو مطلوب نتیجة لضعف المقابل المادي المخصص لهذه  ،الأجهزة
 .الكوادر وعدم مواكبته لما هو موجود بكل المستشفیات الخاصة بالدولة

 اللازمةدر الفنیة هذه الأجهزة الحدیثة تحتاج إلى إسلوب معین للحفظ والإستخدام مع ضرورة توفیر الكوا -
طالة عمرها الإفتراضي ولكن لعدم مواكبة التنظیم لهذه المعدات الحدیثة فإن المحافظة علیها  لصیانتها وإ
وصیانتها یكلف مبالغ طائلة لأن كل العناصر التي تقوم بصیانتها وتأهیلها عبارة عن شركات خاصة داخلیة 

    .أو خارجیة
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  المبحث الثاني
  تبار الفرضیاتتحلیل البیانات واخ

یتناول الباحث في هذا المبحث وصفاً للطریقة والإجراءات التي اتبعها في تنفیذ الدراسة، یشمل ذلك وصفاً 
لمجتمع الدراسة وعینة الدراسة وطریقة إعداد أداتها وبیان الأسالیب والمعالجات الإحصائیة المستخدمة 

  .والتحقق من فرضیات الدراسةلاختبار فرضیات الدراسة وصولاً إلى تحلیل البیانات 
  :إجراءات الدراسة المیدانیة: اولا
  :مجتمع الدراسة 1

سعى الباحث إلى تعمیم علیها النتائج ذات ییقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلیة من العناصر التي 
  .من إدارة الخدمات الصحیةالعلاقة بالمشكلة المدروسة، یتكون مجتمع الدراسة 

   :عینة الدراسة 2
تم تحدید عینة الدراسة بمواصفاتها العلمیة التي تحقق أغراض الدراسة من ذوي الاختصاص من المحاسبین 

تـطویر  ودورھا في محـاسبة استـھلاك المـوارد(والمراجعین والإداریین والمهنیین لتحقیق أغراض الدراسة 

  ). الصحیةالخدمات 
  :جمع البیانات 3

العینة المحددة مسبقاً والمستهدفة للتحقق من فرضیات الدراسة وتم جمع  استمارة على) 70(تم توزیع عدد 
محاسبة استهلاك الموارد ودورها إدارة تكلفة لتحدید دور  %) 85.7(استمارة لتحلیلها، أي بنسبة ) 60(عدد 

  .الخدمات الصحیة
راسة من حیث شمولها للخروج بنتائج دقیقة وتعمیمها على مجتمع الدراسة حرص الباحث على تنوع عینة الد

  :على الآتي
 ).بكالوریوس، دبلوم عال، ماجستیر، دكتوراه، اخرى( الافراد من مختلف المؤهلات العلمیة  .أ 
احصاء،  اقتصاد،  تكالیف ومحاسبة اداریة، محاسبة وتمویل،(الأفراد من مختلف التخصصات العلمیة  .ب 

 ).أخرى إدارة أعمال،
زمالة سودانیة، زمالة عربیة، زمالة بریطانیة، زمالة امریكیة، أخرى، ( بمختلف المؤهلات المهنیة الأفراد  .ج 

 ).لا یوجد
محاسب تكالیف، مدیر مالي، مراجع داخلي، میر محاسب ، (الوظیفیة  سمیاتالأفراد من مختلف الم .د 

 ).انتاج، مدیر اداري، اخرى
 20- 16سنة،  15 -11سنوات، من 10 - 6، من فاقل سنوات 5(الأفراد من مختلف سنوات الخبرة  .ه 

 ).سنة 25سنة، اكثر من  25- 21سنة، 
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  :أداة الدراسة 4
أداة الدراسة هي الوسیلة التي یستخدمها الباحث لجمع البیانات اللازمة عن الظاهرة موضوع الدراسة، ویوجد 
العدید من الأدوات المستخدمة في مجال البحث العلمي للحصول على المعلومات والبیانات اللازمة، وقد 

تمد الباحث على الاستبانة كأداة رئیسیة لجمع البیانات من عینة الدراسة حیث تتمثل مزایا الاستبانة في اع
  :الآتي

 .یمكن تطبیقها للحصول على معلومات من عدد من الأفراد .أ 
 .قلة تكلفتها وسهولة تطبیقها .ب 
 .سهولة وضع أسئلة الاستبانة وترمیم ألفاظها وأسئلتها .ج 
 .لمبحوث وتعطیه فرصة للتفكیرتوفر الاستبانة الوقت ل .د 
 .یشعر المبحوثین في الاستبانة بالحریة في التعبیر عن آراء یخشون عدم موافقة الآخرین علیها .ه 

  :ثبات وصدق أداة الدراسة 5
  :الثبات والصدق الظاهري. أ

احث للتأكد من الصدق الظاهري الاستبانة وصلاحیة أسئلة الاستبانة من حیث الصیاغة والوضوح، قام الب
بعرض الاستبانة على عدد من المحكمین الأكادیمیین والمتخصصین في مجال الدراسة، وبعد استعادة 

  .الاستبانة من المحكمین تم إجراء التعدیلات التي اقترحت علیها
  :الثبات والصدق الإحصائي. ب

روف مماثلة، ویعني یقصد بثبات الاختبار ان یعطي المقیاس نفس النتائج إذا ما استخدم مرة واحدة تحت ظ
الثبات انه أیضا إذا ما طبق اختبارٍ ما على مجموعة من الأفراد ورصدت درجات كل منهم، ثم أعید تطبیق 
، كما  الاختبار نفسه على المجموعة نفسها وتم الحصول على الدرجات نفسها، یكون الاختبار ثابتاً تماماً

  .یتم الحصول علیها مما یقیسه الاختبار یعرف أیضا بأنه مدى الدقة والاتساق للقیاسات التي
  :من أكثر الطرق استخداماً في تقدیر ثبات المقیاس هي

 .براون –طریقة التجزئة النصفیة باستخدام معادلة سبیرمان  -
 .كرونباخ  -طریقة ألفا  -
 .طریقة إعادة تطبیق الاختبار -

خلال إجاباتهم على مقیاس  أما الصدق فهو مقیاس یستخدم لمعرفة درجات الصدق لدى المبحوثین من
  .معین
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  : تطبیق الاستبیان على عینة استطلاعیة  6
أفراد من مجتمع البحث ومن خارج عینة البحث متفقة في ) 6(تم توزیع الاستبیان على عینة مكونة من 

لتعرف خواصها مع عینة الدراسة وذلك لحساب معامل الثبات، ولتحدید درجة استجابة المبحوثین للاستبیان وا
یضاح بعض مشاكل التصمیم والمنهجیة تاحة الاختبار المبدئي للفرضیات، وإ   .على الأسئلة الغامضة وإ

وهو یعني أن ) 0.882(وأجري اختبار الثبات لأسئلة الاستبیان باستخدام معامل ألفا كرونباخ وكانت النتیجة 
  :أدناه) 3/2/1(هنالك ثبات في البیانات كما مبین في الجدول 

  )3/2/1(رقم  جدول
  معامل ألفا كرونباخ لعبارات الاستبیان

  الثبات  عدد العبارات  الفرضیة  الرقم
  0.808  7  عبارات الفرضیة الاولى   .1
  0.771  7  عبارات الفرضیة الثانیة  .2
  0.721  7  عبارات الفرضیة الثالثة  .3
  0.882  21  إجمالي العبارات  

  .م2015إعداد الباحث، : المصدر
وهو مرتفع وموجب الإشارة 0.882= ل السابق أن معامل كرونباخ لكل عبارات الاستبیان یوضح الجدو 

لعبارات الاستبیان، أي أن زیادة قیمة معامل ألفا كرونباخ تعني زیادة مصداقیة البیانات وهذا یعني أن 
  .المقیاس یقیس ما وضع لقیاسه

  :الأسالیب الإحصائیة المستخدمة 7
  :للتحقق من فرضیاتها، تم استخدام الأسالیب الإحصائیة التالیةلتحقیق أهداف الدراسة و 

 .الأشكال البیانیة -
 .التوزیع التكراري للإجابات -
 .النسب المئویة -
 .براون لحساب معامل الثبات –معادة سبیرمان  -
 .الوسط الحسابي والانحراف المعیاري -
 .اختبار مربع كاي لدلالة الفروض -
 .تصحة الفرضیا للإثبات (t)اختبار  -
 .الانحدار الخطي البسیط -
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 : ترمیز البیانات 8
دخالها الحاسب وتم تحلیلها واستخراج الإحصاءات الوصفیة  الجداول (تم ترمیز البیانات وتعریف المتغیرات وإ

  ).التكراریة والرسومات البیانیة، واختبار المحاور
  : اختبار الطبیعیة 9

ملیة أن یكون التوزیع الاحتمالي للبیانات المستخدمة هو من أهم الفروض في الاختبارات الإحصائیة المع
التوزیع الطبیعي حیث یعتبر من أهم التوزیعات في علم الإحصاء بل یعتبر أساساً لكثیر من النظریات 

ن . الإحصائیة الریاضیة ویلعب دوراً أساسیاً في اختبارات الفروض الإحصائیة وفترات الثقة وغیر ذلك وإ
ن لم الكثیر من المتغی رات إذا قیست لعدد كبیر من المشاهدات فإن توزیعها یقترب من التوزیع الطبیعي وإ

  .یكن یأخذ صورة التوزیع الطبیعي، وبدون ذلك الشرط لا یمكن تطبیق الاختبارات من الناحیة العملیة
  :تحلیل البیانات: ثانیا

اختصار للعبارة  وهو SPSSبعد جمع الاستمارات من المبحوثین تم استخدام البرنامج الإحصائي 
Statistic Package for Social Sciences  وتعني الحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة ویسهل لنا

  . البرنامج صنع القرار حیال موضوع الدراسة من خلال إدارته للبیانات وتحلیله الإحصائي السریع للنتائج
یة استخداما لإجراء التحلیلات الإحصائیة من قبل من أكثر البرامج الإحصائ SPSSالبرنامج الإحصائي 

الطلاب والباحثین في مختلف المجالات التربویة والاجتماعیة والفنیة والهندسیة والزراعیة والطبیة والمحاسبیة 
عداد التقدیرات والتنبؤات المستقبلیة   . في إجراء التحلیلات الإحصائیة اللازمة لتوصیف البیانات وتحلیلها وإ

سة هذا البحث والذي یسعى للوقوف على معرفة دور نظام الرقابة الداخلیة في تحسین فعالیة اداء ولدرا
  :الحكومة الإلكترونیة، المكون من

المؤهل العلمي،  التخصص العلمي، المؤهل (البیانات الأساسیة أو العوامل الدیموغرافیة مثل : القسم الأول
  .)المهني، المسمى الوظیفي، وسنوات الخبرة

أوافق : محاور الدراسة الثلاث بعباراتها المختلفة لكل فرضیة والمصممة من خمس أوزان هي :القسم الثاني
  :بشدة، أوافق، محاید، لا أوافق، لا أوافق بشدة والتي تم عرضها في ثلاث محاور على النحو التالي

ك الموارد وقیاس تكلفة الخدمات توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة استهلا: الفرضیة الأولى
  الصحیة

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد وتوفیر المعلومات :  الفرضیة الثانیة
  الملائمة لمساندة اتخاذ القرارات للإدارة العامة للخدمات الطبیة

ة استهلاك الموارد وتلافي قصور أنظمة توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسب:  الفرضیة الثالثة
  .التكلفة المطبقة  في تفعیل إدارة التكلفة في الإدارة العامة للخدمات الطبیة
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  :البیانات الشخصیة 1
  :العمر .أ

عینة الدراسة  لأفراد والتوزیع البیانى التوزیع التكراري )3/2/1(الشكل البیاني رقم و  )3/2/2(الجدول رقم یوضح 
  العمروفق متغیر 
  )3/2/2(الجدول رقم 

  :عینة الدراسة وفق متغیر العمر لأفراد التوزیع التكراري
  النسبة المئویة  العدد  العمر

  %40  24  سنة 30اقل من 
  %21.7  13  سنة 35سنة واقل من  31من 
  %13.3  8 سنة 40سنة واقل من  36من 
  %18.3  11  سنة 46سنة واقل من  41من 
  %5  3  ةسن 50سنة واقل من  46من 
  %1.7 1 سنة فاكثر 50من 

  %100 60 المجموع
  .م2015اعداد الباحث، من الدراسة المیدانیة ،: المصدر 

  )3/2/1(الشكل البیاني رقم 
 :عینة الدراسة وفق متغیر العمر لأفراد التوزیع البیانى

  
 .م2015اعداد الباحث، من الدراسة المیدانیة ،: المصدر 

  :الاتي) 3/2/1(والشكل رقم ) 3/2/2(رقم الجدول  یتضح للباحث من
فرداً ) 24(حیث بلغ عددهم ) سنة فاقل 30(أن أفراد عینة الدراسة  تم توزیعهم على حسب الفئة العمریة 

من %) 21.7(فرد و بنسبة ) 13(بلغ عددهم ) 35 - 31(من العینة، و الفئة العمریة %) 40(بنسبة 
من العینة، و الفیئة العمریة %) 13.3(فرد و بنسبة ) 8(عددهم  بلغ) 40 - 36(العینة، والفیئة العمریة 

فرد ) 11(بلغ عددهم ) 45 -  41(، والفئة العمریة %)1.7(فرد وبنسبة ) 1(بلغ عددهم ) سنة فاكثر 50(
من العینة %) 5(فرد وبنسبة ) 3(بلغ عددهم ) 50 - 46(من العینة، والفئة العمریة %) 18.3(وبنسبة 
  .المبحوثة
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فردا  35سنة حیث بلغ عددهم  50-30للباحث ان غالبیة افراد العینة من ذوي الفئة العمریة بین  یتضح
، مما یعني قدرتهم الكافیة على تفهم عبارات الاستبانة وابداء رأي مبني على الممارسة المهنیة %58وبنسبة  

  .یمكن الاخذ به والاعتماد علیه
   :المؤهل العلمي .ب

عینة الدراسة  لأفراد والتوزیع البیانى التوزیع التكراري )3/2/2(الشكل البیاني رقم و  )3/2/3(الجدول رقم یوضح 
  المؤهل العلميوفق 

  )3/2/3(الجدول رقم 
  :لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل العلمي التوزیع التكراري

  النسبة المئویة  العدد  المؤهل العلمي
  %10  6  دكتوراه

  %28.3  17  ماجستیر
  %16.7  10 لدبلوم عا

  %45  لباحث،بكالا
  %0  0  أخرى

  %100  60  المجموع
  .م2015إعداد الباحث ، بالاعتماد على بیانات الدراسة المیدانیة ، : المصدر 

  )3/2/2(لشكل البیاني رقم ا                                   
 :العلميلأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل  التوزیع البیاني                   

  
  .م2015إعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الدراسة المیدانیة، : المصدر 

  .الأتي ) 3/2/2(والشكل رقم ) 3/2/3(الجدول رقم  یتضح للباحث من
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فرداً دبلوم ) 10(، وعدد %)28.3(فرداً ماجستیر بنسبة  ) 17(، و %)45(فرداً بنسبة ) 27(بكالوریوس 
هم من أصحاب الدكتوراه، كما لا یوجد مبحوث من %) 10(فرد و بنسبة ) 6(، و %)16.7(عال وبنسبة 

  . حملة المؤهلات الأخرى
یتضح ان غالبیة أفراد عینة الدراسة من حملة المؤهلات العلمیة العلیا مما یعني قدرتهم على استیعاب 

  .عبارات الفرضیات وابداء آراء یمكن الاعتماد علیها
  
  :التخصص العلمي. ج

   عینة الدراسة  لأفراد والتوزیع البیانى التوزیع التكراري )3/2/3(الشكل البیاني رقم و  )3/2/4(الجدول رقم یوضح 
  التخصص العلميوفق                                              

  )3/2/4(الجدول رقم 
  لأفراد عینة الدراسة وفق التخصص العلمي التوزیع التكراري

  النسبة المئویة  ددالع  التخصص العلمي
  %28.3  17 اداریة تكالیف و محاسبة

  %41.7  25  محاسبة وتمویل
  %10  6  اقتصاد
 %5 3  احصاء

 %6.7 4  إدارة أعمال
  %8.3  5  أخرى

  .م2015إعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الدراسة المیدانیة، : المصدر
  )3/2/3(الشكل البیاني رقم                            

  لأفراد عینة الدراسة وفق التخصص العلمي التوزیع البیاني                

  



www.manaraa.com

110 

 

  .م2015إعداد الباحث، من الدراسة المیدانیة، : المصدر
  :الاتي) 3/2/3(والشكل رقم ) 3/2/4(من الجدول رقم یتضح للباحث 

، %)11(سبة فرداً تخصص اقتصاد وبن) 11(، وعدد %)67(فرداً تخصص محاسبة وبنسبة ) 67(عدد 
فرد من ) 7(، وعدد %)8(فرداً تخصص إدارة أعمال وبنسبة بلغت ) 8(كما تضمنت العینة على 

من تخصص دراسات مالیة %) 7(مبحوث ونسبة ) 7(، وعدد %)7(التخصصات أخرى وبنسبة بلغت 
  .ومصرفیة

ى فهم عبارات المحاور یتضح للباحث أن غالبیة افراد العینة تخصصهم محاسبة مما یعني قدرتهم الفائقة عل
  .وابداء آراء یمكن الاخذ بها والاعتماد علیها

  :المؤهل المهني. د
   عینة الدراسة  لأفراد والتوزیع البیانى التوزیع التكراري )3/2/4(الشكل البیاني رقم و  )3/2/5(الجدول رقم یوضح 

  المؤهل المهنيوفق                                              
  )3/2/5(دول رقم الج

  لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل المهني التوزیع التكراري
  النسبة المئویة  العدد  التخصص العلمي

  %10  6 زمالة امریكیة
  %0  0  زمالة بریطانیة

 %6.7 4  زمالة عربیة
  %16.7  10  زمالة سودانیة

  %10  6  اخرى
  %56.7  34  لا یوجد
  %100  60  المجموع

  .م2015باحث، بالاعتماد على بیانات الدراسة المیدانیة، إعداد ال: المصدر
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  )3/2/4(الشكل البیاني رقم                                      
  لأفراد عینة الدراسة وفق المؤهل العلمي التوزیع البیاني                          

  
  .م2015إعداد الباحث، من الدراسة المیدانیة، : المصدر

  :الاتي )3/2/4(والشكل رقم  )3/2/5(من الجدول رقم یتضح للباحث 
فرداً حاصلین على الزمالة ) 4(، وعدد %)16.7(فرداً حاصلین على الزمالة السودانیة وبنسبة ) 10(عدد 

) 6(، كما لم تضمنت العینة على فرداً حاصل على الزمالة البریطانیة، وعدد %)6.7(العربیة وبنسبة 
مؤهل مهني  لا یوجدفرد من العینة ) 34(، و عدد %)10(ین على الزمالة الامریكیة وبنسبة مبحوث حاصل
  .حاصلین على زمالة اخرى%) 10(مبحوث ونسبة ) 6(، وعدد %)56.7(و بنسبة بلغت 

لغیر % 57مقابل % 43یتضح للباحث أن نسبة أفراد العینة الحاصلین على مؤهلات مهنیة مختلفة بغلت 
أي زمالة، وهذا یعني قدرة افراد العینة المبحوثة على استیعاب عبارات فرضیات الدراسة التي  الحاصلین على

  .وردت في الاستبانة مما یمكنهم من ابداء اراء سدیدة یمكن الاخذ بها والاعتماد علیها وتعمیمها
  :المسمى الوظیفي. ه

   عینة الدراسة  لأفراد والتوزیع البیانى لتكراريالتوزیع ا )3/2/5(الشكل البیاني رقم و  )3/2/6(الجدول رقم یوضح 
  الوظیفي المسمىوفق                                              

  )3/2/6(الجدول رقم 
  الوظیفي المسمى لأفرادعینة الدراسة وفق التوزیع التكراري

  النسبة المئویة  العدد  الوظیفة
  %48.3  29 محاسب 

  %11.7  7  مراجع داخلي
 %11.7 7  سب تكالیفمحا

 %10 6  مدیر انتاج
  %8.3  5  مدیر مالي
  %3.3  2  مدیر اداري
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  .م2015إعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الدراسة المیدانیة، : المصدر 
  )3/2/5(الشكل البیاني رقم 

  يالوظیفالمسمى  لأفراد عینة الدراسة وفق التوزیع البیاني

  
  .م2015اد على بیانات الدراسة المیدانیة، إعداد الباحث، بالاعتم: المصدر

  :الاتي) 3/2/5(والشكل رقم ) 3/2/6(من الجدول رقم یتضح للباحث 
فراد أخرى ) 4(محاسب، و%) 48.3(فرداً وبنسبة ) 29(، و %)8.3(أفراد مدیر مالي وبنسبة ) 5(عدد 

محاسب تكالیف وبنسبة مبحوث ) 7(، و %)11.7(مبحوث مراجع داخلي وبنسبة ) 7(، و %)6.7(وبنسبة 
مدیر اداري من %) 3.3(مبحوث وبنسبة ) 2(، وعدد %)10(فرد مدیر انتاج وبنسبة ) :المصدر.11(

  .العینة المبحوثة
یتضح للباحث ان غالبیة افراد العینة من اصحاب الوظائف المحاسبیة سواء كانوا مدراء مالیین او محاسبین 

لأصحاب الوظائف الاخرى غي المحاسبیة، % 20مقابل % 80او مراجعین داخلیین، حیث بلغت نسبتهم 
وهذا یؤكد قدرة افراد العینة المبحوثة على تفهم ما جاء في عبارات محاور الدراسة المیدانیة وابداء اراء سدیدة 

  .یمكن الاعتماد لیها والاخذ بها
  :سنوات الخبرة. و

   عینة الدراسة  لأفراد والتوزیع البیانى وزیع التكراريالت )3/2/6(الشكل البیاني رقم و  )3/2/7(الجدول رقم یوضح 
  سنوات الخبرةوفق                                              

 )3/2/7(الجدول رقم 
  عینة الدراسة وفق سنوات الخبرةلأفراد  التوزیع التكراري

  النسبة المئویة  العدد  سنوات الخبرة
  %43.3  26 سنوات 5اقل من 

  %26.7  16  سنوات 10ن واقل م 6
 %15 9  سنة15واقل من  11
  %8.3  5  سنة20واقل من  16
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  %3.3  2  سنة25واقل من  21
  .م2015بالاعتماد على بیانات الدراسة المیدانیة ،  إعداد الباحث ،: المصدر 

  )3/2/6(الشكل البیاني رقم 
  عینة الدراسة وفق سنوات الخبرة لأفراد التوزیع البیاني

  
  .م2015إعداد الباحث، بالاعتماد على بیانات الدراسة المیدانیة، : المصدر

  :الآتي) 3/2/6(والشكل رقم ) 3/2/7(من الجدول رقم یتضح للباحث 
خبرتهم اقل %) 43.3(فرداً وبنسبة ) 26(، و )سنوات10واقل من 6(خبرتهم %) 26.7(فرداً وبنسبة ) 16(

فرداً وبنسبة ) 2(، و)سنة15إلى  11(برتهم من خ%) 15(فرداً وبنسبة ) 9(، و عدد )سنوات 5(من
فرداً ) 2(، و )سنة 20الى  16(خبرتهم %) 8.3(فرداً وبنسبة ) 5(سنة، و  25خبرته فوق %) 3.3(

  ).سنة 25الى   21(خبرتهم من%) 3.3(وبنسبة 
هذه سنوات وما فوق و  6من افراد العینة یتمتعون بخبرات عملیة تتراوح من % 56.7یتضح للباحث أن 

النسبة تعد عالیة بالنسبة لأفراد یعملون في مؤسسة واحدة بما یؤكد كفایة وعیهم ودرایتهم المهنیة وقدرتهم 
  .على استیعاب ما ورد بعبارات الاستبانة وبالتالي یمكن الاعتماد على اراءهم والاخذ بها وتعمیمها

  
  

  :بیانات فرضیات الدراسة المیدانیة: ثالثاً 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد وقیاس تكلفة  : "لفرضیة الاولىا

  "الخدمات الصحیة
  )3/2/8(جدول رقم                                              

  :أفراد عینة الدراسة علي عبارات الفرضیة الاولى راءیوضح التوزیع التكراري لأ                
  %لتكرار والنسبة ا  العبارة  الرقم

  لا أوافق بشدة  لا أوافق  محاید  أوافق  أوافق بشدة
  ن  ك  ن  ك  ن  ك  ن  ك  ن  ك    
  %66.7  40  %25  15  %3.3  2 %1.7  1  %3.3  2استخدام محاسبة استهلاك الموارد   1
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یؤدي الى دقة قیاس تكلفة الخدمة 
من خلال تحمیلها بالموارد 
المستهلكة في إنتاجها وفصل 

  تكالیف الطاقة العاطلة
استخدام محاسبة استهلاك الموارد   2

في قیاس التكلفة یحقق دقة أكثر 
للتكالیف غیر المباشرة للخدمات 

  .الصحیة

1  1.7%  2  3.3%  1  1.7%  22  36.7%  34  56.7%  

نموذج محاسبة استهلاك الموارد   3
یساعد في تتبع وتحسین دقة قیاس 

  لیفالتكا

2  3.3%  1  1.7%  4  6.7%  16  26.7%  37  61.7%  

نموذج محاسبة استهلاك الموارد   4
یساهم في تحقیق دقة قیاس التكلفة 
من خلال تطبیق مبدأ السببیة في 
عملیة تخصیص الموارد المستهلكة 

  .على أغراض التكلفة

4  6.7%  5  8.3%  1  1.7%  27  45%  23  38.3%  

نموذج محاسبة استهلاك الموارد   5
یساعد في قیاس مدى التقدم تجاه 

كالیف استخدام أهداف خفض ت
  .الموارد

2  3.3%  9  15%  5  8.3%  21  35%  23  38.3%  

 نموذج محاسبة استهلاك الموارد  6
  .یركز على المقاییس غیر المالیة

3  5%  5  8.3%  6  10%  25  41.7%  21  35%  

نموذج محاسبة استهلاك الموارد   7
معلومات عن مقاییس  یوفر

  .التشغیل والطاقة

2  3.3%  4  6.7%  4  6.7%  24  40%  26  43.3%  

  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
توجد علاقة  ":القائلةوالذي یوضح النسب والتكرارات لعبارات الفرضیة  )3/2/8(كما ورد في الجدول رقم  

  "ةمحاسبة استهلاك الموارد وقیاس تكلفة الخدمات الصحینظام بین  إحصائیةذات دلالة 
یؤدي الى دقة قیاس تكلفة الخدمة من استخدام محاسبة استهلاك الموارد  "القائلة  في العبارة الاولىنلاحظ 

مبحوث وبنسبة  40نجد أن "  خلال تحمیلها بالموارد المستهلكة في إنتاجها وفصل تكالیف الطاقة العاطلة 
فقون على من العینة یوا% 25مبحوث و بنسبة  15بشدة على ما جاء بالعبارة و العینة یوافقونمن % 66.7
بینما هنالك عدد مبحوث من العینة وبنسبة  %3.3 وبنسبة المبحوثین محاید مبحوث من 2هنالك  و العبارة،

لا یوافق بشدة على محتویات  %3.3مبحوث من العینة وبنسبة  2لا یوافقون، كما ان هنالك عدد % 1.7
   .العبارة
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ك الموارد في قیاس التكلفة یحقق دقة أكثر للتكالیف استخدام محاسبة استهلاوالتي تنص على  :العبارة الثانیة
من أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة % 56.7فرد بنسبة  34نجد أن " غیر المباشرة للخدمات الصحیة

أما المحایدون فرد من العینة  العبارة،من المبحوثین یوافقون على % 36.7فرد بنسبة  22على العبارة و 
لا یوافقون، كما ان هنالك % 3.3مبحوث من العینة وبنسبة  2 ة، بینما یوجدمن العین% 1.7ویمثل 

  .لا یوافق بشدة على ما جاء في العبارة% 1.7مبحوث وبنسبة 
نجد أن " لیف نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد في تتبع وتحسین دقة قیاس التكا: أما العبارة الثالثة

من % 26.7فرد بنسبة  16المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و  من أفراد العینة% 61.7فرد بنسبة  37
من العینة، بینما هنالك % 6.7 ونفرد ویمثل 4المبحوثین یوافقون على العبارة، أما المحایدون والبالغ عددهم 

لا % 3.3العینة وبنسبة  أفرادمبحوث من  2لا یوافقون وان هنالك % 1.7نسبته  بلغتمبحوث من العینة 
  . ق بشدة على ما جاء في العبارةیواف

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساهم في تحقیق دقة قیاس التكلفة من خلال تطبیق مبدأ  :"العبارة الرابعة
من % 38.3فرد بنسبة  23نجد أن " السببیة في عملیة تخصیص الموارد المستهلكة على أغراض التكلفة

من المبحوثین یوافقون على العبارة، % 45فرد بنسبة  27العبارة و أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة على
 %8.3وبنسبة  فرد من المبحوثین 5هنالك من العینة، بینما % 1.7أما المحایدون والبالغ عددهم فرد ویمثل

  .لا یوافق بشدة على العبارة %6.7مبحوث واحد فقط بنسبة  4لا یوافق على ما جاء في العبارة، 
نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد في قیاس مدى التقدم تجاه أهداف خفض تكالیف  : "مسةالعبارة الخا

فرد  23من أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و% 35 فرد بنسبة 21نجد أن " استخدام الموارد
بینما  العینة،من % 8.3ون محاید ویمثل 5من المبحوثین یوافقون على العبارة، وهنالك % 38.3 بنسبة

% 3.3بنسبة و العینة من  فرد 2نالك ه وأیضالا یوافق  %15وبنسبة  من بین المبحوثین مبحوث 9هنالك 
  .لا یوافق بشدة على ما جاء في العبارة

 فرد بنسبة 21نجد أن " یركز على المقاییس غیر المالیة نموذج محاسبة استهلاك الموارد : "سادسةالعبارة ال
من المبحوثین یوافقون % 41.7 فرد بنسبة 25العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و من أفراد% 35

وبنسبة  من بین المبحوثین مبحوث 5هنالك بینما  العینة،من % 10ون محاید ویمثل 6على العبارة، وهنالك 
  .العبارةلا یوافق بشدة على ما جاء في % 5العینة بنسبة  أفراد 3نالك ه وأیضالا یوافق  8.3%

 26نجد أن " معلومات عن مقاییس التشغیل والطاقة یوفرنموذج محاسبة استهلاك الموارد  : "سابعةالعبارة ال
من المبحوثین % 40 فرد بنسبة 24من أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و% 43.3 فرد بنسبة

 من بین المبحوثین مبحوث 4هنالك بینما  العینة،من % 6.7ون محاید ویمثل 4یوافقون على العبارة، وهنالك 
  .لا یوافق بشدة على ما جاء في العبارة% 3.3العینة بنسبة  أفراد 2نالك ه وأیضالا یوافق  %6.7وبنسبة 

  )3/2/9(جدول رقم                                            
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  :ىعلى عبارات الفرضیة الأولأفراد عینة الدراسة  لأراءیوضح الوسیط                   
الانحراف   العبارات  ت

  المنوال  المعیاري
 الوسط

  الحسابي
  التفسیر

یؤدي الى دقة قیاس استخدام محاسبة استهلاك الموارد  1
تكلفة الخدمة من خلال تحمیلها بالموارد المستهلكة في 

  إنتاجها وفصل تكالیف الطاقة العاطلة

اوافق   4.50  5  0.911
 بشدة

ام محاسبة استهلاك الموارد في قیاس التكلفة یحقق استخد 2
  دقة أكثر للتكالیف غیر المباشرة للخدمات الصحیة

 اوافق  4.43  5  0.830

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد في تتبع وتحسین  3
  لیفدقة قیاس التكا

اوافق   4.41  5  0.944
 بشدة

ة نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساهم في تحقیق دق  4
قیاس التكلفة من خلال تطبیق مبدأ السببیة في عملیة 

  .تخصیص الموارد المستهلكة على أغراض التكلفة

 اوفق  4.00  4  1.164

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد في قیاس مدى   5
  .التقدم تجاه أهداف خفض تكالیف استخدام الموارد

اوافق   3.90  5  1.174
 بشدة

یركز على المقاییس غیر  المواردنموذج محاسبة استهلاك   6
  .المالیة

  اوافق   3.93  4  1.117

معلومات عن  یوفرنموذج محاسبة استهلاك الموارد   7
  .مقاییس التشغیل والطاقة

اوافق   4.13  5  1.032
  بشدة

  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
توجد (عبارات الفرضیة الأولى التي تنص علىالإحصاءات الوصفیة لل نلاحظ أن) 3/2/9(من الجدول رقم 

فان الأوساط ) علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد وقیاس تكلفة الخدمات الصحیة
لجمیع العارات والانحراف المعیاري ) 4-  5(والمنوال ) 4.50 – 3.90(الحسابیة لها تقع في المدى ما بین 

لجمیع العبارات وحسب المقیاس الخماسي لیكرت فان إجابات ) 1.174 – 0.830(یقع في المدى بین 
  .المبحوثین هي الموافقة والموافقة بشدة
  ) 3/2/10(جدول رقم                                        

 لعبارات الفرضیة الأولى كاياختبار مربع 
درجة   مربع كاي العبارة

  الحریة
الدلالة 

  الإحصائیة
یؤدي الى دقة قیاس تكلفة الخدمة من سبة استهلاك الموارد استخدام محا

  69.614  خلال تحمیلها بالموارد المستهلكة في إنتاجها وفصل تكالیف الطاقة العاطلة
4 0.000 

استخدام محاسبة استهلاك الموارد في قیاس التكلفة یحقق دقة أكثر للتكالیف 
  81.113  غیر المباشرة للخدمات الصحیة

4  0.000  
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 0.000 4 43.940  .لیفوذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد في تتبع وتحسین دقة قیاس التكانم
نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساهم في تحقیق دقة قیاس التكلفة من خلال 
تطبیق مبدأ السببیة في عملیة تخصیص الموارد المستهلكة على أغراض 

  .التكلفة
52.910 

4 0.000 

لاك الموارد یساعد في قیاس مدى التقدم تجاه أهداف نموذج محاسبة استه
 33.229  .خفض تكالیف استخدام الموارد

4 0.000 

 0.000  4  24.608  .یركز على المقاییس غیر المالیة نموذج محاسبة استهلاك الموارد
 0.000  4  43.291  .معلومات عن مقاییس التشغیل والطاقة یوفرنموذج محاسبة استهلاك الموارد 

 .م2014إعداد الباحث، من الدراسة المیدانیة، : صدرالم
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد وقیاس :" لاختبار صحة الفرضیة القائلة

تم استخدام اختبار مربع كاي لعبارات الفرضیة وجاءت قیم مربع كاي المحسوبة " تكلفة الخدمات الصحیة 
وبدرجات ) 43.291 – 24.608 – 33.229 – 52.910 – 43.940 – 81.113 – 69.614(كالآتي
بمستوى المعنویة  sigوعند مقارنة مستوى الدلالة ) 0.00(لجمیع العبارات  Sigوبمستوى دلالة ) 4(حریة 

یقل عن مستوى المعنویة مما یعني وجود فروق ذات دلالة   sigنجد أن مستوى الدلالة) 0.05(المسموح به 
  .لعبارات الفرضیة إحصائیة

  
  ):T(الوسط الحسابي والانحراف المعیاري للعبارات الفرضیة الاولى حسب اختبار )  3/2/11(جدول رقم 

  الخطأ المعیاري  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  العدد  
  0.09009  0.69786  4.43333  60 الفرضیة الأولي

  
  

 للفرضیة االاولى) ت(اختبار 
   3= قیمة الاختبار 
حدود % 95بدرجة ثقة 

  الاختلاف
 
 

درجة 
اختلاف 
الاوساط 
 الحسابیة

  
  
 

 مستوى الدلالة

  
  
  

درجة 
 الحریة

  
  
  
 tقیمة  

  المحسوبة

 الحد الاعلى
 

الحد 
  الادنى

  الفرضیة الاولى  49.208  59  0.000  4.43333  4.2531  4.6136
  .م2015إعداد الباحث، من الدراسة المیدانیة، : المصدر



www.manaraa.com

118 

 

یشرح الوسط الحسابي للعبارات المجمعة التي تعبر عن الفرضیة نلاحظ ان الوسط ) 3/2/11(ل رقم الجدو 
  .وهذه القیمة تؤكد ان إجابات المبحوثین حول الموافقة 0.69786بانحراف معیاري  4.4333الحسابي لها 

للصیغة  (T)اختبار للفرضیة، استخدم الباحث  كايفي الإحصاءات الوصفیة لاختبار مربع  ما وردولتأكید 
وعند المقارنة لقیمة  0.000ومستوى دلالة  59بدرجة حریة  49.208المحسوبة  Tالواحدة حیث بلغت قیمة 

نجد ان قیمة مستوى الدلالة تقل عنها وهذا یعني وجود فروق  0.05مستوى الدلالة لقیمة مستوى المعنویة 
قة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة توجد علا(معنویة وانه یثبت صحة الفرضیة التي تنص على 

  ).استهلاك الموارد وقیاس تكلفة الخدمات الصحیة



www.manaraa.com

119 

 

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد وتوفیر المعلومات  ": الفرضیة الثانیة
  " الملائمة لمساندة اتخاذ القرارات للإدارة العامة للخدمات الطبیة

  )3/2/12(جدول رقم                                        
  :ةأفراد عینة الدراسة علي عبارات الفرضیة الثانی لأراءیوضح التوزیع التكراري             

  %التكرار والنسبة   العبارة  الرقم
  لا أوافق بشدة  لا أوافق  محاید  أوافق  أوافق بشدة

  ن  ك  ن  ك  ن  ك  ن  ك  ن  ك    
بة استهلاك تطبیق نموذج محاس  1

 إعدادالموارد  یؤدي الى قصر مدة 
 الإداریةلمستویات باالتقاریر 

  .المختلفة

2  3.3%  3  5% 2  3.3%  21  35%  32  53.3%  

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك   2
زیادة مرونة یؤدي الى الموارد 
  .التقاریر المحاسبیة إعدادوسرعة 

2  3.3%  1  1.7%  2  3.3%  18  30%  37  61.7%  

وذج محاسبة استهلاك تطبیق نم  3
الموازنات  إعدادفي  یساعدالموارد 

  .التخطیطیة

0  0%  1  1.7%  7  11.7%  27  45%  25  41.7%  

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك   4
دعم عملیة اتخاذ القرارات یالموارد 

  وخفض الدورة المالیة والمحاسبیة 

3  5%  8  13.3%  2  3.3%  26  43.3%  21  35%  

هلاك تطبیق نموذج محاسبة است  5
الموارد یقدم رؤیة شاملة حول 

  طاقة الموارد  إدارةكیفیة 

2  3.3%  6  10%  10  16.7%  23  38.3%  19  31.7%  

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك   6
الموارد یسهل كمیة الموارد المتوقع 

  .الطلب علیها

1  1.7%  4  6.7%  4  6.7%  21  35%  30  50%  

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك   7
المعلومات دارة بیزود الإالموارد 

التي تهدف إلى تقدیم نظرة 
مستقبلیة لكیفیة الاستهلاك الأمثل 

  .لموارد الأنشطة بالمنظمة

1  1.7%  3  5%  5  8.3%  22  36.7%  29  48.3%  

  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
توجد علاقة :" لفرضیة القائلةوالذي یوضح النسب والتكرارات لعبارات ا) 3/2/12(كما ورد في الجدول رقم  

ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد وتوفیر المعلومات الملائمة لمساندة اتخاذ القرارات 
 "   للإدارة العامة للخدمات الطبیة 
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تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد  یؤدي الى قصر مدة إعداد " نلاحظ في العبارة الأولى القائلة 
أكثر من نصف (من العینة % 53.3مبحوث وبنسبة  32نجد أن "  لتقاریر بالمستویات الإداریة المختلفة ا

من العینة یوافقون على العبارة، و % 35مبحوث و بنسبة  21یوافقون بشدة على ما جاء بالعبارة و) العینة
لا % 5العینة وبنسبة مبحوث من  3بینما هنالك عدد % 3.3من المبحوثین محایدون وبنسبة  2هنالك 

  . لا یوافق بشدة على محتویات العبارة% 3.3مبحوث من العینة وبنسبة  2یوافقون، كما ان هنالك عدد 
تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى زیادة مرونة وسرعة " والتي تنص على : العبارة الثانیة

من أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة على % 61.7فرد بنسبة  37نجد أن " إعداد التقاریر المحاسبیة
فرد من العینة ویمثلون  2من المبحوثین یوافقون على العبارة، أما المحایدون % 30فرد بنسبة  18العبارة و 

مبحوث  2لا یوافقون، كما ان هنالك % 1.7من العینة، بینما یوجد مبحوث من العینة وبنسبة % 3.3
  .ة على ما جاء في العبارةلا یوافق بشد% 3.3وبنسبة 

نجد أن " تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد في إعداد الموازنات التخطیطیة : أما العبارة الثالثة
من % 45فرد بنسبة  27من أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و % 41.7فرد بنسبة  25

من العینة، بینما هنالك % 11.7فرد ویمثل  7یدون والبالغ عددهم المبحوثین یوافقون على العبارة، أما المحا
لا یوافقون ولیس هنالك مبحوث من أفراد العینة لا یوافق بشدة على % 1.7مبحوث من العینة بلغت نسبته 

  . ما جاء في العبارة
ض الدورة المالیة تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یدعم عملیة اتخاذ القرارات وخف :"العبارة الرابعة
فرد  26من أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و% 35فرد بنسبة  21نجد أن " والمحاسبیة 

من % 3.3فرد ویمثلون 2من المبحوثین یوافقون على العبارة، أما المحایدون والبالغ عددهم % 43.3بنسبة 
لا یوافق على ما جاء في %) 13.3(ن وبنسبة فرد من المبحوثی 8، بینما هنالك %3.3العینة وبنسبة 

  .لا یوافق بشدة على العبارة% % 5مبحوث واحد فقط بنسبة  3العبارة، 
" تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یقدم رؤیة شاملة حول كیفیة إدارة طاقة الموارد  : "العبارة الخامسة

فرد بنسبة  23یوافقون بشدة على العبارة ومن أفراد العینة المبحوثة % 31.7فرد بنسبة  19نجد أن 
بینما هنالك  العینة،من % 16.7محاید ویمثلون  10من المبحوثین یوافقون على العبارة، وهنالك % 38.3

لا یوافق % 3.3أفراد العینة بنسبة  2لا یوافق وأیضا هنالك % 10مبحوث من بین المبحوثین وبنسبة  6
  .بشدة على ما جاء في العبارة

نجد أن " تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یسهل كمیة الموارد المتوقع الطلب علیها : "ارة السادسةالعب
من % 35فرد بنسبة  21من أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و% 50فرد بنسبة  30

مبحوث من بین  4هنالك  بینما العینة،من % 6.7محاید ویمثل 4المبحوثین یوافقون على العبارة، وهنالك 
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لا یوافق بشدة على ما جاء % 1.7لا یوافق وأیضا هنالك فرد من العینة بنسبة % 6.7المبحوثین وبنسبة 
  .في العبارة

یزود الإدارة بالمعلومات التي تهدف إلى تقدیم تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد  : "العبارة السابعة
من أفراد % 48.3فرد بنسبة  29نجد أن "  الأمثل لموارد الأنشطة بالمنظمةنظرة مستقبلیة لكیفیة الاستهلاك 

من المبحوثین یوافقون على العبارة، % 36.7فرد بنسبة  22العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و
لا یوافق % 5مبحوث من بین المبحوثین وبنسبة  3بینما هنالك  العینة،من % 8.3محاید ویمثل 5وهنالك 

  .لا یوافق بشدة على ما جاء في العبارة% 1.7أیضا هنالك فرد العینة بنسبة و 
  )3/2/13(جدول رقم                                    

  :أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثانیة لأراءیوضح الوسیط                 
الانحراف   العبارات  ت

  المنوال  المعیاري
 الوسط

  الحسابي
  لتفسیرا

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد  یؤدي الى  1
 الإداریةلمستویات باالتقاریر  إعدادقصر مدة 

  .المختلفة

اوافق   4.30  5  0.996
 بشدة

یؤدي الى تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد  2
  .التقاریر المحاسبیة إعدادزیادة مرونة وسرعة 

 اوافق  4.45  5  0.909
 بشدة

في  یساعدنموذج محاسبة استهلاك الموارد تطبیق  3
  .الموازنات التخطیطیة إعداد

 اوافق  4.26  4  0.733

دعم عملیة یتطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد   4
  اتخاذ القرارات وخفض الدورة المالیة والمحاسبیة 

 اوفق  3.90  4  1.174

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یقدم رؤیة   5
  طاقة الموارد  إدارةكیفیة شاملة حول 

 اوافق  3.84  4  1.086

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یسهل كمیة   6
  .الموارد المتوقع الطلب علیها

اوافق   4.25  5  0.967
  بشدة

یزود الإدارة تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد   7
المعلومات التي تهدف إلى تقدیم نظرة مستقبلیة ب

  .ك الأمثل لموارد الأنشطة بالمنظمةلكیفیة الاستهلا

اوافق   4.25  5  0.932
  بشدة

  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
توجد (الإحصاءات الوصفیة للعبارات الفرضیة الأولى التي تنص على نلاحظ أن) 3/2/13(من الجدول رقم 

وتوفیر المعلومات الملائمة لمساندة اتخاذ  علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد
) 4.45 – 3.85(فان الأوساط الحسابیة لها تقع في المدى ما بین ) القرارات للإدارة العامة للخدمات الطبیة
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لجمیع ) 1.174 – 0.733(لجمیع العارات والانحراف المعیاري یقع في المدى بین ) 4-  5(والمنوال 
  .ي لیكرت فان إجابات المبحوثین هي الموافقة والموافقة بشدةالعبارات وحسب المقیاس الخماس

  )3/2/14(جدول رقم                                      
 لعبارات الفرضیة الثانیة كاياختبار مربع 

درجة   مربع كاي العبارة
  الحریة

الدلالة 
  الإحصائیة

اد تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد  یؤدي الى قصر مدة إعد
  .التقاریر بالمستویات الإداریة المختلفة

42.349  
4 0.000  

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى زیادة مرونة وسرعة 
  .إعداد التقاریر المحاسبیة

64.116  
4  0.000  

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد في إعداد الموازنات 
  .التخطیطیة

78.331 
4 0.000 

موذج محاسبة استهلاك الموارد یدعم عملیة اتخاذ القرارات تطبیق ن
  وخفض الدورة المالیة والمحاسبیة 

23.478 
4 0.000 

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یقدم رؤیة شاملة حول كیفیة 
  إدارة طاقة الموارد 

15.559 
4 0.000 

وقع تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یسهل كمیة الموارد المت
 22.071  .الطلب علیها

3  0.000 

یزود الإدارة بالمعلومات التي تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد 
تهدف إلى تقدیم نظرة مستقبلیة لكیفیة الاستهلاك الأمثل لموارد 

  .الأنشطة بالمنظمة
25.208 

3  0.000 

 .م2014إعداد الباحث، من الدراسة المیدانیة، : المصدر
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد وتوفیر  فرضیة القائلةلاختبار صحة ال

تم استخدام اختبار مربع كاي " المعلومات الملائمة لمساندة اتخاذ القرارات للإدارة العامة للخدمات الطبیة 
 23.478 – 78.331 – 64.116 – 42.349(لعبارات الفرضیة وجاءت قیم مربع كاي المحسوبة كالآتي

لجمیع العبارات  Sigوبمستوى دلالة ) 4 -  3(وبدرجات حریة )  25.208 – 22.071 – 15.559 –
 sig نجد أن مستوى الدلالة) 0.05(بمستوى المعنویة المسموح به  sigوعند مقارنة مستوى الدلالة ) 0.00(

  .ت الفرضیةیقل عن مستوى المعنویة مما یعني وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لعبارا
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  )3/2/15(جدول رقم                                                  
  ):T(الوسط الحسابي والانحراف المعیاري للعبارات الفرضیة الثانیة حسب اختبار                   

  الخطأ المعیاري  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  العدد  
  0.07699  0.59636  4.4833  60 الفرضیة الثانیة

 للفرضیة االثانیة) ت(اختبار 
   3= قیمة الاختبار 
حدود % 95بدرجة ثقة 

  الاختلاف
 
 

درجة اختلاف 
الاوساط 
 الحسابیة

  
  
 

 مستوى الدلالة

  
  
  

درجة 
 الحریة

  
  
  
 tقیمة  

  المحسوبة

 الحد الاعلى
 

  الحد الادنى

  نیةالفرضیة الثا  58.323  59  0.000  4.48333  4.3293  4.6374
  .م2015إعداد الباحث، من الدراسة المیدانیة، : المصدر

یشرح الوسط الحسابي للعبارات المجمعة التي تعبر عن الفرضیة نلاحظ ان الوسط ) 3/2/15(الجدول رقم 
  .وهذه القیمة تؤكد ان إجابات المبحوثین حول الموافقة 0.59636بانحراف معیاري  4.4833الحسابي لها 

للصیغة  (T)للفرضیة، استخدم الباحث اختبار  كايفي الإحصاءات الوصفیة لاختبار مربع  ما وردولتأكید 
وعند المقارنة لقیمة  0.000ومستوى دلالة  59بدرجة حریة  58.323المحسوبة  Tالواحدة حیث بلغت قیمة 

وجود فروق  نجد ان قیمة مستوى الدلالة تقل عنها وهذا یعني 0.05مستوى الدلالة لقیمة مستوى المعنویة 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة (معنویة وانه یثبت صحة الفرضیة التي تنص على 

  ).استهلاك الموارد وتوفیر المعلومات الملائمة لمساندة اتخاذ القرارات للإدارة العامة للخدمات الطبیة
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اسبة استهلاك الموارد وتلافي قصور توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام مح ": الفرضیة الثالثة
  " أنظمة التكلفة المطبقة  في تفعیل إدارة التكلفة في الإدارة العامة للخدمات الطبیة

  )3/2/16(جدول رقم                                                
  :الفرضیة الثالثة أفراد عینة الدراسة علي عبارات لأراءیوضح التوزیع التكراري                     

  %التكرار والنسبة   العبارة  الرقم
  لا أوافق بشدة  لا أوافق  محاید  أوافق  أوافق بشدة

  ن  ك  ن  ك  ن  ك  ن  ك  ن  ك    
نموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي   1

التكلفة من خلال  إدارةالى تفعیل 
تزوید الإدارة بالمعلومات الدقیقة عن 

  . تخصیص الموارد

3  5%  2  3.3% 3  5%  20  33.3%  32  53.3%  

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي   2
التكلفة من خلال  إدارةالى تفعیل 

تحقیق المرونة والسرعة في استجابة 
وتكیف المنظمة مع الظروف 

  .والمتغیرات الخارجیة

1  1.7%  2  3.3%  6  10%  23  38.3%  28  46.7%  

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي   3
التكلفة وتحدید الطاقة  ارةإدالى تفعیل 

  .المنظمةالعاطلة التي تتحملها 

0  0%  5  8.3%  5  8.3%  24  40%  26  43.3%  

نموذج محاسبة استهلاك الموارد    4
التكلفة من  إدارةیؤدي الى تفعیل 

خلال توضیح العلاقات السببیة بین 
الموارد وكمیات الموارد والتكالیف 

  .المرتبطة بها

3  5%  1  1.7%  13  21.7%  23  38.3%  20  33.3%  

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي   5
التكلفة من خلال  إدارةالى تفعیل 

وحذف  الأنشطةخفض التكلفة بتحلیل 
  .غیر المضیفة للقیمة الأنشطة

0  0%  4  6.7%  8  13.3%  23  38.3%  25  41.7%  

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي   6
التكلفة من خلال  إدارةالى تفعیل 

  .مساعدة في تخطیط ورقابة التكلفةال

1  1.7%  3  5%  7  11.7%  24  40%  25  41.7%  

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي   7
التكلفة من خلال  إدارةالى تفعیل 

توفیر معلومات عن تخطیط الموارد 
  .على المستوى التشغیلي والاستراتیجي

3  5%  1  1.7%  7  11.7%  21  35%  28  46.7%  

  م2015باحث من الدراسة المیدانیة، إعداد ال: المصدر
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توجد علاقة  ":القائلةوالذي یوضح النسب والتكرارات لعبارات الفرضیة ) 3/2/16(كما ورد في الجدول رقم  
التكلفة المطبقة  في تفعیل  أنظمةمحاسبة استهلاك الموارد وتلافي قصور نظام بین  إحصائیةذات دلالة 

 "   للخدمات الطبیة العامة  الإدارةالتكلفة في  إدارة
التكلفة من خلال  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل " نلاحظ في العبارة الأولى القائلة 

من العینة % 53.3مبحوث وبنسبة  32نجد أن "  تزوید الإدارة بالمعلومات الدقیقة عن تخصیص الموارد
من العینة % 33.3مبحوث و بنسبة  20بالعبارة ویوافقون بشدة على ما جاء ) أكثر من نصف العینة(

مبحوث من العینة  2بینما هنالك عدد  %5 ون وبنسبةالمبحوثین محاید من 3هنالك  و یوافقون على العبارة،
لا یوافق بشدة على  %5مبحوث من العینة وبنسبة  3لا یوافقون، كما ان هنالك عدد % 3.3وبنسبة 

   .محتویات العبارة
التكلفة من خلال  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل " والتي تنص على  :نیةالعبارة الثا

فرد  28نجد أن " تحقیق المرونة والسرعة في استجابة وتكیف المنظمة مع الظروف والمتغیرات الخارجیة 
من المبحوثین % 38.3 فرد بنسبة 23من أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و % 46.7بنسبة 

مبحوث من  2 من العینة، بینما یوجد% 10فرد من العینة ویمثلون  6أما المحایدون  العبارة،یوافقون على 
لا یوافق بشدة على ما جاء في % 1.7لا یوافقون، كما ان هنالك مبحوث وبنسبة % 3.3العینة وبنسبة 

  .العبارة
التكلفة وتحدید الطاقة العاطلة التي  إدارةالموارد یؤدي الى تفعیل  نموذج محاسبة استهلاك: أما العبارة الثالثة

من أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و % 43.3فرد بنسبة  26نجد أن "  المنظمةتتحملها 
 %8.3فرد ویمثل  5من المبحوثین یوافقون على العبارة، أما المحایدون والبالغ عددهم % 40فرد بنسبة  24

 أفرادهنالك مبحوث من  لیسلا یوافقون و % 8.3نسبتهم  بلغتمبحوث من العینة  5من العینة، بینما هنالك 
  . العینة لا یوافق بشدة على ما جاء في العبارة

التكلفة من خلال توضیح العلاقات  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد  یؤدي الى تفعیل  :"العبارة الرابعة
من أفراد % 33.3فرد بنسبة  20نجد أن "  اجل وارد وكمیات الموارد والتكالیف المرتبطة بهاالسببیة بین الم

من المبحوثین یوافقون على العبارة، أما % 38.3فرد بنسبة  23و العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة
وبنسبة  ن المبحوثینفرد مهنالك من العینة، بینما % 21.7 فرد ویمثلون 13المحایدون والبالغ عددهم 

  .لا یوافق بشدة على العبارة%  %5مبحوث واحد فقط بنسبة  3لا یوافق على ما جاء في العبارة،  %)1.7(
التكلفة من خلال خفض التكلفة  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل  : "العبارة الخامسة

من أفراد العینة % 41.7 فرد بنسبة 25نجد أن "  غیر المضیفة للقیمة الأنشطةوحذف  الأنشطةبتحلیل 
 8 من المبحوثین یوافقون على العبارة، وهنالك% 38.3 فرد بنسبة 23المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و
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 ولیسلا یوافق  %6.7وبنسبة  من بین المبحوثین مبحوث 4هنالك بینما  العینة،من % 13.3محاید ویمثل
  .فق بشدة على ما جاء في العبارةالعینة لا یوا فردنالك ه

التكلفة من خلال المساعدة في  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل  : "سةسادالعبارة ال
من أفراد العینة المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة % 41.7 فرد بنسبة 25نجد أن " تخطیط ورقابة التكلفة 

 العینة،من % 11.7ون محاید ویمثل 7ن یوافقون على العبارة، وهنالك من المبحوثی% 40 فرد بنسبة 24و
% 1.7العینة بنسبة من  فردنالك ه وأیضالا یوافق  %5وبنسبة  من بین المبحوثین مبحوث 3هنالك بینما 

  .لا یوافق بشدة على ما جاء في العبارة
التكلفة من خلال توفیر معلومات  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل  : "ةابعالعبارة الس

من أفراد العینة % 46.7 فرد بنسبة 28نجد أن " عن تخطیط الموارد على المستوى التشغیلي والاستراتیجي 
 7من المبحوثین یوافقون على العبارة، وهنالك % 35 فرد بنسبة 21المبحوثة یوافقون بشدة على العبارة و

 وأیضالا یوافق  %1.7وبنسبة  من بین المبحوثین هنالك مبحوثبینما  العینة،من % 11.7ون محاید ویمثل
  .لا یوافق بشدة على ما جاء في العبارة% 5العینة بنسبة  أفراد 3نالك ه

  )3/2/17(جدول رقم 
  أفراد عینة الدراسة على عبارات الفرضیة الثالثة لأراءیوضح الوسیط 

الانحراف   العبارات  م
  المنوال  المعیاري

 الوسط
  لحسابيا

  التفسیر

 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل  1
تزوید الإدارة بالمعلومات الدقیقة عن التكلفة من خلال 

  . تخصیص الموارد

اوافق   4.26  5  1.055
 بشدة

 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل  2
تجابة التكلفة من خلال تحقیق المرونة والسرعة في اس

  .وتكیف المنظمة مع الظروف والمتغیرات الخارجیة

 اوافق  4.25  5  0.894
 بشدة

 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل  3
  .المنظمةالتكلفة وتحدید الطاقة العاطلة التي تتحملها 

 اوافق  4.18  5  0.911
 بشدة

 ةإدار نموذج محاسبة استهلاك الموارد  یؤدي الى تفعیل   4
التكلفة من خلال توضیح العلاقات السببیة بین الموارد 

  .وكمیات الموارد والتكالیف المرتبطة بها

 اوفق  3.93  4  1.039

 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل   5
وحذف  الأنشطةالتكلفة من خلال خفض التكلفة بتحلیل 

  .غیر المضیفة للقیمة الأنشطة

 قاواف  4.15  5  0.898
 بشدة

 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل   6
  .التكلفة من خلال المساعدة في تخطیط ورقابة التكلفة

اوافق   4.15  5  0.935
  بشدة
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 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل   7
التكلفة من خلال توفیر معلومات عن تخطیط الموارد على 

  .الاستراتیجيالمستوى التشغیلي و 

اوافق   4.16  5  1.044
  بشدة

  م2015إعداد الباحث من الدراسة المیدانیة، : المصدر
توجد (الإحصاءات الوصفیة للعبارات الفرضیة الأولى التي تنص على نلاحظ أن) 3/2/17(من الجدول رقم 

كلفة المطبقة  في علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام محاسبة استهلاك الموارد وتلافي قصور أنظمة الت
 ما بینفان الأوساط الحسابیة لها تقع في المدى ) تفعیل إدارة التكلفة في الإدارة العامة للخدمات الطبیة

 – 0.898(لجمیع العارات والانحراف المعیاري یقع في المدى بین ) 4-  5(والمنوال ) 4.26 – 3.93(
ن إجابات المبحوثین هي الموافقة والموافقة لجمیع العبارات وحسب المقیاس الخماسي لیكرت فا) 1.055

  .بشدة
  )3/2/18(جدول رقم                                      

 لعبارات الفرضیة الثالثة كاياختبار مربع 
درجة   مربع كاي العبارة

  الحریة
الدلالة 

  الإحصائیة
التكلفة من خلال  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل 
  46.324  . تزوید الإدارة بالمعلومات الدقیقة عن تخصیص الموارد

4 0.000 

التكلفة من خلال  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل 
تحقیق المرونة والسرعة في استجابة وتكیف المنظمة مع الظروف والمتغیرات 

  .الخارجیة
36.768  

4  0.000  

التكلفة وتحدید الطاقة  إدارةیؤدي الى تفعیل  نموذج محاسبة استهلاك الموارد
 34.232  .المنظمةالعاطلة التي تتحملها 

4 0.000 

التكلفة من خلال  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد  یؤدي الى تفعیل 
 53.607  .توضیح العلاقات السببیة بین الموارد وكمیات الموارد والتكالیف المرتبطة بها

4 0.000 

التكلفة من خلال  إدارةسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل نموذج محا
 67.404  .غیر المضیفة للقیمة الأنشطةوحذف  الأنشطةخفض التكلفة بتحلیل 

4 0.000 

التكلفة من خلال  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل 
 114.483  .المساعدة في تخطیط ورقابة التكلفة

4  0.000 

التكلفة من خلال  إدارةمحاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل نموذج 
 56.844  .توفیر معلومات عن تخطیط الموارد على المستوى التشغیلي والاستراتیجي

4  0.000 

 .م2015إعداد الباحث، من الدراسة المیدانیة، : المصدر
محاسبة استهلاك الموارد وتلافي نظام بین  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة :" لاختبار صحة الفرضیة القائلة

تم استخدام اختبار " العامة للخدمات الطبیة  الإدارةالتكلفة في  إدارةالتكلفة المطبقة  في تفعیل  أنظمةقصور 
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 34.232 – 36.768 – 46.324( مربع كاي لعبارات الفرضیة وجاءت قیم مربع كاي المحسوبة كالآتي
لجمیع  Sigوبمستوى دلالة ) 4(جات حریة وبدر ) 56.844 – 114.483 – 67.404 – 53.607 –

نجد أن مستوى ) 0.05(المعنویة المسموح به  بمستوى sigلة مقارنة مستوى الدلا وعند) 0.00(العبارات 
  .الفرضیةعن مستوى المعنویة مما یعني وجود فروق ذات دلالة إحصائیة لعبارات  یقل  sigالدلالة

  )3/2/19(جدول رقم                                           
  ):T(الوسط الحسابي والانحراف المعیاري للعبارات الفرضیة الثالثة حسب اختبار                       

  الخطأ المعیاري  الانحراف المعیاري  الوسط الحسابي  العدد  
  0.10621  0.82270  4.3667  60 ةثالفرضیة الثال

 لثةللفرضیة االثا) ت(اختبار 
   3= یمة الاختبار ق

حدود % 95بدرجة ثقة 
  الاختلاف

 
 

درجة اختلاف 
الاوساط 
 الحسابیة

  
  
 

 مستوى الدلالة

  
  
  

درجة 
 الحریة

  
  
  
 tقیمة  

  المحسوبة

 الحد الاعلى
 

  الحد الادنى

  الفرضیة الثالثة  41.113  59  0.000  4.36667  4.1541  4.5792
  .م2015انیة، إعداد الباحث، من الدراسة المید: المصدر

یشرح الوسط الحسابي للعبارات المجمعة التي تعبر عن الفرضیة نلاحظ ان الوسط ) 3/2/18(الجدول رقم 
  .وهذه القیمة تؤكد ان إجابات المبحوثین حول الموافقة 0.82270بانحراف معیاري  4.3667الحسابي لها 

للصیغة  (T)یة، استخدم الباحث اختبار للفرض كايورد في الإحصاءات الوصفیة لاختبار مربع  ولتأكید ما
وعند المقارنة  0.000ومستوى دلالة  59بدرجة حریة  41.113المحسوبة  )T(الواحدة حیث بلغت قیمة 

نجد ان قیمة مستوى الدلالة تقل عنها وهذا یعني وجود  0.05لقیمة مستوى الدلالة لقیمة مستوى المعنویة 
توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین نظام (لتي تنص على فروق معنویة وانه یثبت صحة الفرضیة ا

محاسبة استهلاك الموارد وتلافي قصور أنظمة التكلفة المطبقة  في تفعیل إدارة التكلفة في الإدارة العامة 
  ).للخدمات الطبیة
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  الخاتمة
  :تشتمل على الآتي

  النتائج: أولاً 
 التوصیات: ثانیاً 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :النتائج: أولاً 
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  :للاتيالبحث  خلصالمیدانیة النظریة و  بعد الدراسة
استخدام محاسبة استهلاك الموارد في قیاس التكلفة یحقق دقة أكثر للتكالیف غیر المباشرة للخدمات 1 

 .الصحیة

 .نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد في قیاس مدى التقدم تجاه أهداف خفض تكالیف استخدام الموارد 2

 .التقاریر المحاسبیة إعدادزیادة مرونة وسرعة یؤدي الى تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد 3 

 .الموازنات التخطیطیة إعدادفي  یساعدتطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد  4

 طاقة الموارد  إدارةتطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یقدم رؤیة شاملة حول كیفیة 5 

التكلفة وتحدید الطاقة العاطلة التي تتحملها  إدارةحاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل نموذج م6 
 .المنظمة

التكلفة من خلال المساعدة في تخطیط ورقابة  إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل  7
 .التكلفة

 .یل والطاقةمعلومات عن مقاییس التشغ یوفرنموذج محاسبة استهلاك الموارد 8 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  :التوصیات: ثانیا
  :بناءا على نتائج الدراسة یوصي الباحث بما یلي

 .أن تبني المؤسسات الصحیة السودانیة لنظام محاسبة استهلاك الموارد لأهمیته1 
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 .تعمل المنظمات الدولیة المختصة على اصدار معاییر دولیة خاصة بمحاسبة استهلاك الموارد أن 2
زیادة وعي المؤسسات الصحیة العاملة بالسودان بنظام محاسبة استهلاك الموارد كاحد انظمة التكالیف 3 

 .توضیح أهمیته وممیزاته وفوائده من خلالالحدیثة 
تدریب المحاسبین بالمؤسسات الصحیة على كیفیة تطبیق محاسبة استهلاك الموارد من خلال الدورات 4 

 .ة وورش العملالتدریبیة والندوات العلمی
غیر الصحیة على تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد من خلال بیان دوره  الأخرىتشجیع المنشآت 5 

 .في تخفیض تكالیف الانتاج وتحسین جودة المنتجات
 :المقترحة التالیة الموضوعاتمزید من الدراسات حول  إجراء 6
  .داء المالي للوحدات الاقتصادیةمحاسبة استهلاك الموارد ودورها في زیادة كفاءة الا . أ

  أثر  تطبیق محاسبة استهلاك الموارد في المنشآت الصناعیة على قرارات تسعیر المنتجات . ب
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  المصادر والمراجعقائمة 
  
  
  
  
  
  
  
  

  المصادر والمراجع                          
  القرآن الكریم

  :المراجع باللغة العربیة: أولا
  :الكتب.1ً
  )م1998ن، .د: بیروت( المحاسبة عن استهلاك مورد الطاقة،سلمان العكیلي،  إبراهیم -
دار الوفاء للطباعة : المنصورة(ضوابط الاستهلاك في الاقتصاد الاسلامي، أحمد عبد العزیز الزامل،  -

  )م1997والنشر والتوزیع، 
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  )م1999دار وائل للنشر والتوزیع، : عمان(مفاهیم اساسیة في التكالیف، اسماعیل عبد الرحمن، . د -
  )م2003سمنار الخدمات الطبیة، : الخرطوم(التدریب وتجوید الأداء،  الأمین عثمان سید احمد، -
  )م2003سمنار الخدمات الطبیة، :الخرطوم(الطب الوقائي، الصادق عبد المنعم،  -
 و انجل دوال بین ما الاستهلاك نماذج تحلیل و تقدیرالمعلم،  عوض سعید. الهادي، د اموري. د -

  )م2001دار المناهج للطباعة والنشر، : عمان(، الطلب منظومات
  )ت. دار الوثائق السودانیة، د: الخرطوم(، صفحات من التركیة والمهدیةبشیر كوكو حمیدة،  -
دار وائل للنشر : عمان( محاسبة التكالیف، قیاس وتحلیل، الطبعة الثالثةخلیل عواد أبو حشیش، . د -

  )م 2013یع، والتوز 
الدار : القاهرة(، القیاس والتخطیط والرقابة للأغراضإدارة التكلفة رشید الجمال، ناصر نور الدین،  -

  )م2005الجامعیة للطباعة والنشر، 
الدار : بیروت(، الطبعة الأولى، لأعمال الحدیثةالمحاسبة الإداریة في بیئة ا، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -

 )م2000الجامعیة للطباعة والنشر، 
دار : الریاض(´ ، ترجمة محمد عصام الدین زاید، المحاسبة الإداریةري إتش جاریسون، نورین اریك،  -

 )م2002المریخ للنشر، 
طنطا، كلیة التجارة،  مصر، جامعة( ،دراسات في المحاسبة الإداریة المتقدمةسمیر ریاض هلال، . د -

  ) م2012
دیوان المطبوعات الجامعیة، : الجزائر(دراسات في التوجهات التكالیفیة المعاصرة، شریف عمر الهیتي،  -

2003(  
  )م 1994فرع التنظیم، : الخرطوم(، تنظیم السلاح الطبي دیق الحسین، فرید إبراهیم، -
، اض قیاس تكلفة الإنتاج والخدماتأنظمة التكالیف لأغر عبد الحي عبد الحي مرعي، وآخرون،  -
 )م2003الدار الجامعیة للطباعة والنشر، : القاهرة(
الصندوق القومي لتطویر الخدمات : الخرطوم(  سمنار الخدمات الطبیة، عبد الرازق مصطفى علي،  -

  ،)م2003الطبیة، 
  )م1997مطبعة الفكر العربي، : القاهرة(عصر محمد علي، عبد الرحمن الرافعي،  -
مكتبة مطرح للنشر والتوزیع، : مسقط(، الحدیثة دراسات في التكالیفالعزیز عبد الرحمن السهلي،  عبد -

  )م2003
جامعة الأزهر، المجلة العلمیة (التوافق والتكامل ومدخل الإنتاج الانسیابي، عماد سید قطب السید،  -

  )لقطاع كلیة التجارة، القاهرة
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دیوان المطبوعات الجامعیة، : الجزائر(البیئیة،  أثیرالت وعوامل المستهلك سلوكعیسى،  بن عنابي -
  )م2003

  )م1988التوزیع،  و للنشر الثقافة دار: عمان(سلوك المستهلك، المؤذن،  صالح محمد -
دار الیازوري : عمان(، منظورین التقلیدي والحدیث - محاسبة التكالیف محمد عبد الفتاح العشماوي،  -

 )م2011العلمیة للنشر والتوزیع، 
 (، إستراتیجیة، الطبعة الثالثة والمعاصرة، رؤیة الأصالة التكالیف محاسبةالمسیح باسیلي،  عبد رممك -

 )م2001 والنشر،  للطباعة العصریة المكتبة: القاهرة
، الطبعة وتقویم الأداء الإداریة مدخل معاصر في التخطیط والرقابة المحاسبة، ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -

  )م2001المكتبة العصریة للطباعة والنشر، : القاهرة(الثالثة، 
مكتبة الجلاء الجدیدة، : المنصورة(معاصرة، وال الإداریة الأصالةالمحاسبة ، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -

 )م١٩٩٧
  )م2000دار الفلاح للنشر والتوزیع، : الكویت(محاسبة استهلاك الموارد، ناصر العبد االله،  میمونة. د -
دار : الإسكندریة(، تكوین وتنفیذ الاستراتیجیات التنافسیة: الإدارة الإستراتیجیةنبیل مرسي خلیل،  -

 )م2003الجامعة الجدیدة، 
  )ت . دار الوثائق السودانیة، د:  الخرطوم(  ، تاریخ مصر والسودان،نعوم شقیر -
العربي للنشر : حلب(مشكلة الاستهلاك في العالم العربي واثرها على  الدخل، نعیم سعود دهمش،  -

  )م2001والتوزیع، 
  :الدوریات العلمیة .2
جامعة عین شمس، (، خفض التكالیفإستراتیجیة الجودة الشاملة وعلاقتها بإبراهیم شكري جرجس،  -

كلیة التجارة، دراسة تطبیقیة على إحدى المنشآت الإنتاجیة في سلطنة عمان، المجلة العلمیة للاقتصاد 
 )م١٩٩٣والتجارة، العدد الثالث، 

بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، (الإدارة على أساس الأنشطة،إسماعیل یحیى التكریتي،  -
 )م2001، 8، المجلد 27لوم الاقتصادیة والإداریة، العدد مجلة الع

 جامعة (،المزایا التنافسیة وتدعیم المنشأة قیمة لتعظیم للتكلفة الإستراتیجیة الإدارة ،حسن علي أشرف -
 )م2010 التجارة،، دراسة استطلاعیة، الإسكندریة، كلیة

موارد المشروع على ممارسات  دراسة استكشافیة لتأثیر تطبیق نظم تخطیطأیمن احمد الشتوي،  -
جامعة الإسكندریة، مجلة (، المحاسبة الإداریة ودور المحاسبین الإداریین في منشآت الأعمال السعودیة

  )م2007، 2كلیة التجارة للبحوث العلمیة، العدد
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استهداف السعر كأساس لتحقیق تقنیة التكلفة المستهدفة جلیلة عیدان الذهبي، ثائر صري الغبان،  -
بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة ( ،حدات الاقتصادیة العاملة في بیئة الأعمال الحدیثةللو 

  )م2007، 13، المجلد 48العلوم الاقتصادیة والإداریة، العدد 
مصر، دراسة تحلیلیة مقارنة (، إطار مقترح لتطبیق أسلوب التكلفة المستهدفةحسین محمد عیسى،  -

 )م2001انیة، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة،  العدد الثاني، للتجربة الیاب
دور مدخل محاسبة استهلاك الموارد في تدعیم استغلال الطاقة بمنشات خالد حسین صالح الحوالي ،  -

الاسماعلیة ، جامعة قناة السویس ، كلیة التجارة ، المجلة العلمیة للدراسات ( صناعة الاسمنت الیمنیة،
 )م2013البحوث البیئیة ، المجلد الرابع ، العدد الأول ، التجاریة و 

مدخل التكلفة المستهدفة كأداة للإدارة الإستراتیجیة للتكلفة ودوره في تحقیق المركز ذوادي مهیدي،  -
الجزائر، سطیف، جامعة فرحات عباس، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد التاسع، (، التنافسي
 ) م،2009

العلاقة بین نظام الإنتاج في الوقت المحدد ومفهوم حمزة البكري، محمد عاصم إسماعیل،  ریاض -
بغداد، جامعة بغداد، (، السیطرة النوعیة الشاملة وتأثیرهما على تخفیض التكالیف وتحسین النوعیة للمنتج

 )م2001، 8، المجلد 28كلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، العدد 
بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدارة (، نظام الكلفة على أساس الأنشطة، فائز نعیم، ............. -

 )م1996، 3، المجلد 8والاقتصاد، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، العدد 
لفة في استخدام نموذج المحاسبة عن استهلاك الموارد في تطویر نظم أدارة التكرندا موسي كیوان ، . د   -

المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، (، الظروف الاقتصادیة المعاصرة
  )  2013المجلد الثالث ، العدد الثاني ، ابریل 

، لاتخاذ القرار وتقییم أداء المنظمة ABMوأسالیب  ABCاستخدام نظام سلیمان سند سبع الأسبوع،  -
كلیة الإدارة والاقتصاد، دراسة نظریة وتطبیقیة في شركة مجمع الشرق الأوسط بغداد، جامعة بغداد، (

 )م2000للصناعات الهندسیة والإلكترونیة الثقیلة، أطروحة دكتوراه في المحاسبة، 
،  مدخل إدارة التكلفة الإستراتیجیة لدعم صالح عبد الرحمن المحمود، محمود عبد الفتاح إبراهیم رزق -

العلوم  الریاض، مجلة(، المجلة العلمیة لجامعة الملك فیصل للشركات المساهمة السعودیةالقدرة التنافسیة 
 )م2005الإنسانیة والإداریة، المجلد السادس، العدد الثاني، 

مدخل تحلیل المواصفات لتطویر نظم إدارة التكلفة ودعم القدرة عاطف عبد المجید عبد الرحمن،  -
جامعة أسیوط، المجلة العلمیة لكلیة التجارة، العدد الرابع ( ، ةالتنافسیة لمنظمات الأعمال المصری

 )2010والثلاثون
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قیاس اثر تطبیق نظام تخطیط موارد المنشأة على العائد على الاستثمار في الشركات عبد االله بركات،  -
تقى دراسة تطبیقیة على الشركات الصناعیة المدرجة في بورصة السعودیة، جامعة الشلف، مل(السعودیة، 

دیسمبر  14-13دولي حول رأس المال الفكري في منظمات الأعمال العربیة في الاقتصادیات الحدیثة، 
  )م2011

القاهرة، (، دورة نظام إدارة التكالیف الإستراتیجیة في ظل ظروف المنافسةعفاف مبارك محمد علي،  -
 )م2003، العدد الثاني، 27المجلة المصریة للدراسات التجاریة، مجلد 

المجلة ( التوافق والتكامل بین نظم إدارة التكلفة ومدخل الإنتاج الانسیابي،  اد سید قطب السید، عم -
  )م2010العلمیة لكلیة التجارة، جامعة الأزهر، القاهرة، 

 (مدخل متكامل لإدارة التكالیف في ظل المنافسة في الشركات الصناعیة، فؤاد احمد محمد العفیري، . د -
كلیة إدارة الإعمال، بحث مقدم للندوة الثانیة عشر لسبل تطویر المحاسبة في المملكة جامعة الملك سعود، 

مهنة المحاسبة في المملكة العربیة السعودیة وتحدیات القرن الحادي : العربیة السعودیة تحت شعار
 )م2010مایو  19- 18والعشرین، 

، موارد في أدارة ورقابة التكلفةاستخدام مدخل المحاسبة عن استهلاك الهبه شاكر فتحي البابلي ،  -
دارة الإعمال ، جامعة حلوان ، المجلد ( ،  27المجلة العلمیة للبحوث والدراسات التجاریة ، كلیة التجارة وإ

  )2013العدد الثالث ، الجزء الأول ، 
دراسة تحلیلیة لمدخل المحاسبة عن استهلاك الموارد كأحد المناهج المقترحة محمد احمد شاهین،  -

 م2000المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة، العدد الرابع،  ویر أسلوب التكلفة على أساس النشاط، لتط
إطار مقترح للتكامل بین مدخل تكلفة المواصفات ومحاسبة استهلاك محمد السید محمد الصغیر،  -

التجارة، جامعة مجلة البحوث التجاریة المعاصرة، كلیة (الموارد لأغراض دعم القدرة التنافسیة للمنشأة، 
  )م2008، العدد الأول، 25سوهاج، المجلد 

، دور المعلومات المحاسبیة في تفعیل الإدارة الإستراتیجیة في المنظماتمحمد حسن عبد العظیم،  -
 )م2005مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، المجلد الواحد والعشرون، العدد الأول، یونیو (
 دراسة  :مقترح الشركات، إطار وحوكمة التكلفة إدارة أدوات نبی التكاملمحمد شحاتة خطاب، . د -

عنوان  المملكة تحت في المحاسبة تطویر لسبل عشر الثانیة الى الندوة مقدمة عمل ورقة(، ومیدانیة نظریة
 )م٢٠١٠ مایو ١٩والعشرون، الریاض،  الحادي القرن وتحدیات السعودیة العربیة المملكة في المحاسبة مهنة

دراسة تحلیله للمحاسبة عن استهلاك عبدالعزیز محمد أیوب ، . ، د شعیشع ابور إسماعیل مختا .د -
مصر ، جامعة بورسعید ، كلیة ( ،  الموارد كمدخل لتطویر نظم إدارة التكلفة في ظل بیئیة التصنیع الحدیثة

 )م2013، العدد الثاني ، 14التجارة ، مجلة البحوث المالیة والتجاریة ، المجلد 
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، أثر استخدام نظامي محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكلفة نجلاء إبراهیم یحي عبدا لرحمن . د -
مصر ، جامعة بن سویف ، كلیة (علي أساس النشاط الموجه بالوقت علي تحسین دقة قیاس التكلفة، 

 )م2011التجارة ، مجلة الدراسات المالیة والتجاریة ، العدد الثالث ، 
مجلة الفكر المحاسبي ( ، أدارة التكلفة لنظمحاسبة عن استهلاك الموارد الجیل القادم المیارا سعد علي ،  -

  )، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، عدد خاص ، الجزء الثاني 
أثر التكامل بین نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام تخطیط موارد المشروع ولید احمد محمد علي ، . د -

اتحاد الجامعات العربیة ، جامعة بن سویف ، كلیة التجارة ، المجلة الدولیة  مصر ،( في إدارة التكلفة،
 )م2013للمحاسبة والمراجعة ، العدد الأول ، 

  :الرسائل العلمیة.3ً
غزة، الجامعة (، تقییم أنظمة محاسبة التكالیف في شركات الصناعیةأبو شنب، شادي صبحي،  -

 ،)م2008جستیر في المحاسبة، غیر منشورة، الإسلامیة، كلیة الدراسات العلیا، رسالة ما
بغداد، جامعة  (، تخفیض تكالیف المنتوج باستخدام أسلوب تحلیل القیمةاحمد عبد الدائم السامرائي،  -

 )م1999بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، رسالة ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة،
، اسبة التكالیف في ظل نظم التصنیع الحدیثةدراسة وتقییم أنظمة محأحمد یوسف محمود عبد الرحمن،  -
  )م2004الإسكندریة، جامعة الإسكندریة، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة، (
: اطار مقترح لتطویر نظم التكالیف لتدعیم القدرات التنافسیة لمنظمات الاعمالاسماء عبد الرحیم سراج،  -

  )م2008مصر، جامعة طنطا، كلیة التجارة، رسالة ماجستیر في المحاسبة، ( ،مدخل ادارة التكلفة البیئیة
بغداد، ( ،المقارنة المرجعیة أداة لتقییم الأداء وأسلوب للتطویر المستمرإسماعیل یحیى التكریتي،  -

 )م2000، 7، المجلد 24جامعة بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، مجلة العلوم الاقتصادیة والإداریة، العدد 
إطار مقترح للتكامل بین مدخل الترشید ومحاسبة استهلاك الموارد أماني سمیر عبد العظیم موسى،  -

مصر، جامعة عین شمس، كلیة الدراسات العلیا ، ( بغرض دعم المركز التنافسي للوحدات الاقتصادیة،
  ) 2012رسالة ماجستیر المحاسبة ، غیر منشورة، 

، التسعیر للأغراضة لتصنیع المنتج خلال مرحلة التصمیم قیاس التكلفة المستهدفأنس متي خضر،  -
جامعة الموصل، كلیة الإدارة والاقتصاد، دراسة حالة في معمل الألبسة الولادیة في الموصل، رسالة (

 )م2005ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة، 
ء بالتطبیق على معمل اعتماد بطاقة العلامات المتوازنة في تقویم الأدابهار خالد مصطفى البرزنجي،  -

جامعة الموصل، كلیة الإدارة والاقتصاد، رسالة ماجستیر في (، سمنت سرجنار في محافظة السلیمانیة
 )م2008المحاسبة، غیر منشورة، 
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الأثر التتابعي للتوجه لتنمیة الوعي التكالیفي وأسالیب إدارة التكلفة في تعزیز المیزة خالد غازي التمي،  -
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  )م2014دراسة میدانیة، غیر منشورة، 

مدى استخدام نظام تخطیط موارد المشروع ونظم إدارة سلسلة التجهیز في عامر عبد الطیف كاظم،  -
، 6لمجلددراسة استطلاعیة في عدد من شركات القطاع المختلط، مجلة جامعة ذي قار، ا(، الشركات العراقیة

  )م210العدد الأول، مارس 
، دور إدارة الكلفة في تحسین قیمة المنتج باستخدام أسلوب هندسة القیمةعماد محمد كندوري،   -
بغداد، جامعة بغداد، كلیة الإدارة والاقتصاد، رسالة ماجستیر في المحاسبة، دراسة تطبیقیة في الشركة (

 )م2006العامة للصناعات الجلدیة، غیر منشورة، 
جامعة ( المعلومات المحاسبیة اللازمة لاعتماد أسلوب التحسین المستمرعلي إبراهیم حسین الكسب،  -

الموصل، كلیة الإدارة والاقتصاد، رسالة ماجستیر في المحاسبة بالتطبیق على مصنع الغزل والنسیج في 
 )م2004الموصل، غیر منشورة، 

ي تطویر تحمیل التكالیف الصناعیة غیر المباشرة استخدام الاسالیب الكمیة فغریب جابر جبر غنام،  -
جامعة قناة السویس، كلیة التجارة ببور سعید، رسالة دكتوراه في المحاسبة، (، في ظل مدخل تكلفة النشاط

  )م2005غیر منشورة، 
: عمان(،مدخل  المحاسبة عن استهلاك الموارد وعلاقته بتكالیف الانشطةفارس لبیب عبد الرازق،  -

 )م2006رق الاوسط، كلیة الاعمال، رسالة ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة،  جامعة الش
المحاسبة عن استهلاك الموارد لتحسین جودة مخرجات نظام المحاسبة عن یارا سعد علي عبد الهادي،  -

 )م2012مصر، جامعة القاهرة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، (، التكلفة
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جامعة البصرة، (، كالیفیة الحدیثة وأثرها على حساب استهلاك المواردالت التوجهاتمحمد سالم المشاقبة،  -
 )م2005كلیة الاقتصاد والعلوم الاداریة، رسالة ماجستیر في المحاسبة، غیر منشورة،
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thesis for PhD in computer science, ( school of computing science University of 
Newcastle British 2013)                                                                                                                                         
- Bright T. et al., The Deployment of Costing Techniques and Practices: A U.K 
Study,  Management Accounting Research, Vol. 3, Sep. 1998 
- Booth, P., Matolcy, Z.and Wieder, B., The Impacts of Enterprise Resource 
Planning System on Accounting Practice: The Australian Experience,  (Australian 
Accounting Review, 2004, Vol. 10, No.3) 
- Clinton, B Douglas and Merwe A.V. der., Understanding Resource Consumption 
Accounting and Cost Behavior Part II,( Cost Management, 2008, Vol. 22, No.4) 
- Charles T. Horngren, et. al., Cost Accounting: A managerial emphasis, 9th  
edition, ( Prentice-Hall, inc., 1997) 
- Cooper, R. When Lean Enterprises Collide, Target Costing, (Harvard Business 
School Press, Boston, 1995) 
- Colin Drury, Management and Cost Accounting, 5th (edition, Thamson , United 
States, 2000) 
- Dellmann P., From Accounting Cost Management,(  Accounting Journal, Vol. 30 
,No. 12, 1994) 
- Donald, J. K., and Matinus D., Capacity Costs: Perspective, (International Journal 
of strategic Cost Management, 2001) 
- Edward Blocher, et.al, Cost Management: A strategic Emphasis, McGraw Hill 
Co.1999Friedl, G., H. Kupper, and Pedell, B., Relevance added: Combining ABC 
with German Cost Accounting ,( Strategic Finance , June 2005) 



www.manaraa.com

140 

 

- Freeman T., Transforming Cost Management into A Strategic Weapon, 
(Accounting Review   , Vol. 60   , No., 20 , 1998) 
- Grasso. L, Barriers to Lean Accounting, Cost Management, 2006, Vol. 20, No. 2 
- Gorge Foster, et. al., Cost accounting: a managerial emphasis, 10th (edition, 
Prentice-Hall international, Inc., New Jersey, U.S.A., 2000) 
- International Federation of Accountants (IFAC) Professional Accountants in 
Business Committee International Federation of Accountants, Evaluating the Costing 
Journey: A Costing Levels Continuum Maturity Model, 545 Fifth Avenue, 14th, Floor 
New York, New York 10017, USA. 2009 
- Jerry J. Weygandt, et. al., Accounting principles, 6th( edition, John Wiley and 
Sons, Inc., 2002, UK) 
- Kaplan. R. S and Atkinson, A. A., Advanced Management Accounting (Prentice 
hall, Upper Saddle River, New Jorsey,1998) 
- Krumwiede. R. , Kip, R., An exploratory Study of The Factors Affecting the 
Implementation Success of German Cost Accounting Methods, Strategic Finance , 
July 2007 
- Krumwiede, Kip. R., Rewards and Realities of German Cost Accounting 
,Strategic Finance, April 2005 
- Kyrke Gaudreau, Exergy analysis and resource accounting, thesis for Master in 
Environment and Resource Studies, University of Waterloo, Ontario, Canada, 2009 
- McNair, C. J., Beyond the Boundaries: Future Trends in Cost Management, 
(Cost Management, 2007, Vol. 21, No. 1) 
- Hixon M., Activity - Based Management: It's Purpose and Benefit,  (Management 
Accounting, Jul, 1995) 
- Horngren F., Cost accounting a managerial Emphasis,( Prentice- Hall ,Inc. U S A, 
1997 
- Orhan Elmaci a model proposal concerning balance scorecard application 
integrated with resource consuming in enterprise performance management, 
(industrial management institute international journal of organizational leadership Vol. 3 
No 1 kutahya  Turkey 2014) 
- Garrison Ray, Noreen Eric, Managerial Accounting, 8th (edition, Irwin McGraw-Hill, 
Inc., 2000) 
- Gregory, Wegmann, The activity-based costing method developments: (state-of-
the art and case study, ICFAI University Journal of Accounting Research, 2009) 
- Ronald W. Hilton, Managerial accounting, 4th edition, Irwin, McGraw-Hill, Inc., 1999 
- Sharman, P. A., The Case of Management Accounting, Bring,( Strategic Finance, 
Oct. 2003) 
- Shank, J. K., Strategic Cost Management: New Wine or Just New Bottles?,( 
Journal of Management Accounting Research, Vol. 1, No. 1, 1989) 
- Smith, Peter Vincent, Cost Engineering, (The International Cost Engineering 
Council and the Global Demand for Cost Engineers, Vol. 50, No. 7, 2008) 
- Stenzel C., Essential of Cost Management  ,) John Wiley & Sons, Inc., U. S. A, 
2002 
- Thomson, J. and J. Gurowka, Sorting Out The Clutter, Strategic Finance, Aug. 
2005, Vol. 87, No. 2 
- Sirkant M. Datar, et. al., cost accounting: a managerial emphasis, 11th (edition, 
Prentice-Hall international, Inc., New Jersey, U.S.A. 2003) 
- Stratton William, et. al., Introduction to management accounting, 12th edition, 
Prentice-Hall, International, 2002 



www.manaraa.com

141 

 

- Tess. M., & Gong. Z. M., Recognition of Idle Resource Time-driven Activity-
based Costing Resource Consumption Accounting Models,( Journal of Applied 
Management Accounting Research, 2009, Vol. 7, No. 2) 
- Wayne J. Morse, et. al., Management Accounting: A strategic approach, 3th( 
edition, Thompson, South – Western, USA, 2003) 
- White, L., Resource Consumption Accounting: Manager-Focused Management 
Accounting, The Journal of Corporate Accounting & Finance, 2009, Vol. 20, No. 4 
- Webber, S., & Clinton D., RCA at Clopay Here’s innovation in management 
accounting with Resource Consumption Accounting ,( Strategic Finance , 2004) 
- Yair M. Babad, Bala W. Balachandran, Cost Driver optimization in activity based 
costing,( the accounting review, July 1993), p563 

  :اخري: ثالثا 
- http://walidsamir7.blogspot.com/2013/04/blog-post.html 
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  قـــــلاحــالم
  

 
 
 
  
  
  
  

  )1(ملحق رقم                                             
 بسم االله الرحمن الرحیم                                       

  السودان للعلوم والتكنولوجیا  جامعة
  كلیة الدراسات العلیا

 المحترم. . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . السید
  كم ورحمة االله وبركاتهالسلام علی

 استبانهستمارة ا                                        
الاستبانة بهدف الحصول على البیانات المتعلقة بالجانب المیداني لبحث مقدم ه اعد الباحث هذ

  :للحصول علي درجة الماجستیر في التكالیف والمحاسبة الإداریة بعنوان
  )د ودورها في تـطویر الخدمات الصحیة ار محـاسبة استـهلاك المـو   (

  . لذلك نأمل كریم تفضلكم وحسن تعاونكم في الإجابة على أسئلة الاستبانة
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یؤكد لكم الباحث بان كافة البیانات سوف تعامل بسریة تامة ولن تستخدم إلا لأغراض البحث 
  . العلمي فقط

  ،،، مع خالص الشكر والتقدیر                        
  

  محمد خالد عبداالله/ الباحث                                                           
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )2(ملحق رقم                                    
  البیانات الشخصیة: القسم الأول

  المناسب لسعادتكم المستويأمام )     (یرجى وضع علامة 
 نةس 35 – 31      سنة فأقل 30      العمر .1

  سنة 45 - 41                  سنة 40- 36
  سنة فاكثر 50            سنة 50 – 46

 ماجستیر        دكتوراه    المؤهل العلمي .2
  بكالوریوس      دبلوم عالٍ           
  )......................................تذكر(أخرى           

 محاسبة وتمویلتكالیف ومحاسبة إداریة                     التخصص العلمي .3
  إحصاء        اقتصاد          
  أخرى  إدارة أعمال                         
             

 زمالة بریطانیة      زمالة أمریكیة    المؤهل المهني .4
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  زمالة سودانیة      عربیة  زمالة          
  لا یوجد مؤهل مهني    .............أخرى          

 مراجع داخلي        محاسب    المسمى الوظیفي .5
  مدیر إنتاج      محاسب تكالیف          
  مدیر إداري      مدیر مالي          
  ............... أخرى          

 سنوات 10 – 6      سنوات فأقل 5    سنوات الخبرة .6
  سنة 20 – 16      سنة 15 – 11          

  سنة 25أكثر من       سنة 25 - 21
  
  
  
  

  :عبارات الإستبانة: القسم الثاني
  .المناسب مستوي الموافقةأمام  ) ( الرجاء التكرم بوضع علامة 

محاسبة استهلاك الموارد وقیاس تكلفة نظام بین  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  :الفرضیة الأولى
  الخدمات الصحیة

موافق   العبارة  م
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر موافق 
  بشدة

یؤدي الى دقة قیاس تكلفة استخدام محاسبة استهلاك الموارد   1
من خلال تحمیلها بالموارد المستهلكة في إنتاجها وفصل  الخدمة

  .تكالیف الطاقة العاطلة

          

استخدام محاسبة استهلاك الموارد في قیاس التكلفة یحقق دقة   2
 .أكثر للتكالیف غیر المباشرة للخدمات الصحیة

          

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد في تتبع وتحسین دقة   3
  فلیقیاس التكا

          

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساهم في تحقیق دقة قیاس   4
التكلفة من خلال تطبیق مبدأ السببیة في عملیة تخصیص الموارد 

  .المستهلكة على أغراض التكلفة

          

نموذج محاسبة استهلاك الموارد یساعد في قیاس مدى التقدم تجاه   5
  .أهداف خفض تكالیف استخدام الموارد
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.یركز على المقاییس غیر المالیة نموذج محاسبة استهلاك الموارد  6            
معلومات عن مقاییس  یوفرنموذج محاسبة استهلاك الموارد   7

  .التشغیل والطاقة
          

  
محاسبة استهلاك الموارد وتوفیر المعلومات نظام بین  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  : الفرضیة الثانیة
  العامة للخدمات الطبیة للإدارةندة اتخاذ القرارات الملائمة لمسا

موافق   العبارة  م
  بشدة

غیر   محاید  موافق
  موافق

غیر موافق 
  بشدة

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد  یؤدي الى   1
  .المختلفة الإداریةلمستویات باالتقاریر  إعدادقصر مدة 

          

زیادة الى یؤدي تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد   2
  .التقاریر المحاسبیة إعدادمرونة وسرعة 

          

في  یساعدتطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد   3
  .الموازنات التخطیطیة إعداد

          

دعم عملیة یتطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد   4
  اتخاذ القرارات وخفض الدورة المالیة والمحاسبیة 

          

ستهلاك الموارد یقدم رؤیة تطبیق نموذج محاسبة ا  5
  طاقة الموارد  إدارةشاملة حول كیفیة 

          

تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد یسهل كمیة   6
  .الموارد المتوقع الطلب علیها

          

یزود الإدارة تطبیق نموذج محاسبة استهلاك الموارد   7
المعلومات التي تهدف إلى تقدیم نظرة مستقبلیة لكیفیة ب

  .هلاك الأمثل لموارد الأنشطة بالمنظمةالاست

          

  
محاسبة استهلاك الموارد وتلافي قصور نظام بین  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة  : الفرضیة الثالثة

  العامة للخدمات الطبیة الإدارةي التكلفة ف إدارةالتكلفة المطبقة  في تفعیل  أنظمة
موافق   العبارة  م

  بشدة
غیر   محاید  موافق

  موافق
غیر موافق 

  بشدة
 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل   1

تزوید الإدارة بالمعلومات الدقیقة عن التكلفة من خلال 
  . تخصیص الموارد

          

           إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل   2
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التكلفة من خلال تحقیق المرونة والسرعة في استجابة 
  .ة مع الظروف والمتغیرات الخارجیةوتكیف المنظم

 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل   3
  .المنظمةالتكلفة وتحدید الطاقة العاطلة التي تتحملها 

          

 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد  یؤدي الى تفعیل   4
التكلفة من خلال توضیح العلاقات السببیة بین الموارد 

  .یات الموارد والتكالیف المرتبطة بهاوكم

          

 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل   5
وحذف  الأنشطةالتكلفة من خلال خفض التكلفة بتحلیل 

  .غیر المضیفة للقیمة الأنشطة

          

 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل   6
  .تخطیط ورقابة التكلفةالتكلفة من خلال المساعدة في 

          

 إدارةنموذج محاسبة استهلاك الموارد یؤدي الى تفعیل   7
التكلفة من خلال توفیر معلومات عن تخطیط الموارد على 

  .المستوى التشغیلي والاستراتیجي

          

  
  
  

                    )3(ملحق رقم                                          
 من الرحيمبسم الله الرح

  

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا 

  كلـــــیة الــــدراســــــات العـــــــلیا 

   قسم التكالیف والمحــــاسبة الإداریة

  المحترم/ .........................................................  / السید           

  م ورحمة الله وبركاتھ السلام علیك                               

  تحكیم استبیان
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یسعدني ویشرفني أن أتلقي ملاحظتكم القیمة من خلال خبرتكــم العلمیــة والعملـــیة حتى تكون ھذه الدراسة 
لتحكیم  النجیبمحمد إسماعیل عثمان  إضافة حقیقة للعلم والمعرفة تم اختیاركم من قبل المشرف الدكتور

یر في التكـــــالیف والمحاسبة الإداریة بعنوان محاسبة استھلاك الموارد ودورھا استبیان لنیل درجة الماجست
  .في تطویر الخدمات الصحیة 

  تفضلوا بقبول الشكر الجزیل والعرفان الجمیل علي حسن تعاونكم           

  وجزأكم الله خیرا                                           

  

  

  

  

  

                                                           

  محمد خالد عبد الله الحسین/  الباحث                                                       

  
  

  )4(ملحق رقم                                            
                                                                  محكمو الاستبانة

العلمیة الرتبة الاسم م  العنوان 
هلال یوسف صالح. د 1 جامعة  –كلیة الدراسات التجاریة   أستاذ مشارك 

  السودان للعلوم والتكنولوجیا
  بابكر إبراهیم الصدیق. د 2

  
مشارك أستاذ جامعة  –كلیة الدراسات التجاریة  

 السودان للعلوم والتكنولوجیا
اعدمس أستاذ  بریمة نزین العابدین یاسی. د 3  اكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة 
مساعد أستاذ  محمد عبد الحمید محمود 4 جامعة  –كلیة الدراسات التجاریة  

 السودان للعلوم والتكنولوجیا
  


